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GLOSARIO
Marco de evaluación: mapa conceptual estructurado de los resultados de aprendizaje de un programa 

de estudios.

Elemento de evaluación: un cuestionario, una prueba o cualquier otra actividad que se emplee para 

evaluar si un alumno ha alcanzado los objetivos establecidos.

Plan de estudios: descripción escrita, prescriptiva y aprobada por el gobierno de lo que los docentes 

deben enseñar en cada grado. La definición más extensa se refiere a todas las experiencias de aprendizaje 

planificadas y dirigidas por una escuela para alcanzar sus metas educativas.

Marco del plan de estudios:  plan organizado o conjunto de estándares para planes de estudios o 

resultados del aprendizaje que define el contenido que debe aprenderse en términos de estándares 

claros y definibles de lo que los alumnos deben saber y ser capaces de hacer. 

Estándares para planes de estudios: metas de aprendizaje de lo que los alumnos deben saber y ser 

capaces de hacer en cada grado.

Marco de aptitud a nivel mundial (GPF): define los conocimientos y destrezas importantes en las 

disciplinas de lectura y matemáticas que los alumnos deben desarrollar en la escuela primaria y el 

primeros grados de la secundaria. Además, describe los niveles mínimos de aptitud que se espera que 

los alumnos demuestren, con respecto a los conocimientos y destrezas definidos, en cada uno de los 

grados entre el primero y el noveno. El contenido del GPF incluye:

· Dominios de aprendizaje: se refiere a las categorías de conocimientos que se espera que un 

alumno domine dentro de una materia dada (por ejemplo, “números y operaciones” y “medida” 

son dominios de aprendizaje en matemáticas). Se tratará un dominio de aprendizaje en la mayoría 

de los grados, del primero al noveno, si no en todos. 

· Constructo(s), subconstructo(s), conocimiento(s) y destrezas: reflejan las subcategorías de 

destrezas y subdestrezas que se espera que se dominen dentro de un dominio de aprendizaje 

específico. Representan la extensión y profundidad de los contenidos que se espera que los niños 

aprendan en relación con ese dominio. 

· Descriptores de aptitud: describen la medida exacta de desempeño que un alumno necesita 

demostrar para demostrar el dominio de una habilidad en un nivel de grado específico. En el GPF, 

estos descriptores se clasifican en términos de expectativas de aptitud de menor a mayor por nivel 

de grado, tal como:

- Por debajo del nivel mínimo de aptitud a nivel mundial: el alumno carece de los 

conocimientos y destrezas más básicos. Consecuentemente, por lo general no pueden realizar 

las tareas más básicas de su grado. 

- Satisface parcialmente la aptitud mínima a nivel mundial: el alumno tiene conocimientos y 

destrezas limitados. Como resultado, los alumnos pueden completar parcialmente tareas básicas 

de nivel de grado. 

- Satisface la aptitud mínima a nivel mundial:  el alumno ha desarrollado suficientes 

conocimientos y destrezas. Como resultado, los alumnos pueden completar con éxito las tareas 

más básicas del grado. 
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- Supera la aptitud mínima a nivel mundial: el alumno ha desarrollado conocimientos y 

destrezas superiores. Como resultado, los alumnos pueden completar tareas complejas de nivel 

de grado.

Progresión del aprendizaje: secuenciación de las expectativas de enseñanza y aprendizaje a lo largo 

de varias etapas de desarrollo, edades o grados. Dentro del GPF, la progresión del aprendizaje de un 

concepto se observa en los descriptores de aptitud que se proporcionan para cada nivel de grado. Las 

progresiones de aprendizaje describen las destrezas relacionadas con los constructos que un niño debe 

dominar y el orden en que debe dominarlas.

Conocimiento pedagógico del contenido: conocimiento de las formas en que se organiza el 

contenido en una disciplina (alfabetización o aritmética) y conocimiento de modelos y prácticas de 

instrucción eficaces específicos de la disciplina, es decir, las prácticas de instrucción que se correlacionan 

con mayores resultados de aprendizaje en alfabetización o aritmética y la capacidad de utilizarlos de 

forma efectiva.

Enlace de políticas: método que se utiliza para vincular las evaluaciones de los alumnos a una escala 

común (tal como el Marco de aptitud a nivel mundial). Permite a los países utilizar sus evaluaciones 

existentes —ya sean subnacionales, nacionales y transnacionales— para reportar datos relativos a los 

indicadores globales de resultados del aprendizaje de los alumnos, incluido el indicador 4.1.1 de las 

metas de Desarrollo Sostenible (ODS).

Conocimiento del contenido por parte del profesor: conocimiento de una asignatura, por 

ejemplo, de los conceptos matemáticos del plan de estudios o, en el caso de la lectura, conocimiento de 

la lengua de enseñanza, incluida la fluidez en la lengua meta, conocimiento de las estructuras y la 

ortografía de la lengua, conocimiento de la cultura local y, por último, conocimiento de los distintos 

dominios de la lectura y de las interacciones entre ellos.

Programación didáctica: descripción resumida de las metas del curso; explica la estructura del curso 

y las tareas, exámenes, sesiones de repaso y otras actividades necesarias para que los alumnos aprendan 

el material. 
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I. INTRODUCCIÓN
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se acordaron bajo una resolución adoptada en la 

Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) el 25 de septiembre de 2015, incluían el compromiso 

de asegurarse que, para 2030, todas las niñas y niños completen una enseñanza primaria y secundaria 

gratuita, equitativa y de calidad que permita obtener resultados de aprendizaje pertinentes y eficaces 

(ODS 4.1). En 2017, los estados miembros acordaron medir los resultados en relación con esta meta al 

reportar sobre la proporción de alumnos: “(a) en los grados 2/3; (b) al final de la primaria; y (c) al final 

del primeros grados de la secundaria alcanzando al menos un nivel mínimo de aptitud en (i) lectura y (ii) 

matemáticas, por sexo” (Gustafsson, M. 2019, p. 6). 

La adopción del indicador 4.1.1 cambió el enfoque de los sistemas educativos a nivel mundial, que 

pasaron de facilitar acceso a programas educativos a garantizar que los alumnos tengan acceso a un 

entorno de aprendizaje de calidad. Este cambio reconoció la literatura de investigación global que 

destaca la contribución crítica de las destrezas básicas de lectura y matemáticas al desempeño 

académico general de los alumnos (Juel 1988; Wharton-McDonald et al. 1988; Duncan et al. 2007; 

Duncan & Magnuson 2011; Watts et al. 2014; Claessens & Engel 2013). Asimismo, reconoce la 

investigación que surge de los sectores de la salud y el desarrollo que identificaron las destrezas 

fundacionales como un contribuyente indispensable para la seguridad y el bienestar social y económico 

de las personas y la reducción de la desigualdad social (OCDE 2010; UNESCO 2016).

La reciente epidemia de COVID-19 destacó la necesidad urgente de enfocarse en las destrezas básicas. 

En octubre de 2022, el Banco Mundial, la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Ministerio de Asuntos Exteriores, de la Mancomunidad y de 

Desarrollo del Reino Unido (FCDO), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la 

Fundación Bill y Melinda Gates facilitaron un reporte conjunto de  estima que la tasa de pobreza de 

aprendizaje1 en los países de ingresos bajos y medios ha aumentado hasta un 70 % del nivel anterior a la 

pandemia de 2019, que era del 57 %, lo que conlleva que todos los avances logrados en el aprendizaje 

desde el año 2000 se han perdido. Igualmente alarmantes son las proyecciones de la campaña ONE. La 

cantidad de niños de diez años que carecen de destrezas básicas aumentó un 17 %, hasta alcanzar los 70 

millones de alumnos solamente en 2021. La campaña estimó que, al ritmo actual, esta cifra podría 

aumentar hasta 750 millones en 2030 y que el África subsahariana representa el 40 % de los alumnos en 

riesgo (ONE Campaign 2021).

La necesidad de invertir esta tendencia para que todos los alumnos desarrollen las destrezas básicas 

necesarias para participar plenamente en la vida social y económica de su comunidad es urgente. Esto 

quiere decir que utilizar enfoques basados en evidencia para determinar dónde los recursos se necesitan 

más, tanto en los distintos países como dentro de un mismo país, para hacer frente a las desigualdades 

en el aprendizaje. Esto garantizará que una mayor cantidad de alumnos demuestren unos niveles 

mínimos de aptitud.

Algunos de los factores que influyen en el desempeño de los alumnos, como la pobreza, la salud o la 

nutrición, quedan fuera de las destrezas de los Ministerios de Educación (MOE). Otras, como la 

naturaleza del plan de estudios o los recursos de aprendizaje, o la calidad de la capacitación del cuerpo 

1 La pobreza de aprendizaje se refiere a la proporción de niños que no pueden leer un texto simple y 

comprenderlo a los diez años.
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docente, recaen totalmente en su jurisdicción. La introducción de cambios estratégicos en los factores 

que se basan en evidencia recaen en la jurisdicción de los MOE, y esto puede llegar a mejorar las 

destrezas básicas de lectura y aritmética de los alumnos.

¿Qué es el proceso “ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud”? El proceso ALIGN (ALIGN 

= Alinear el aprendizaje impartido con los estándares del nivel mundial) para alcanzar el nivel mínimo de aptitud 

es un análisis de deficiencias que se basa en evidencia para identificar los factores que pueden estar 

impidiendo a los alumnos desarrollar conocimientos y destrezas fundamentales en las disciplinas de 

lectura y matemáticas. 

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud se enfoca en la identificación de posibles 

deficiencias en cuatro importantes componentes pedagógicos que recaen en la jurisdicción de los MOE: 

plan de estudios, recursos de enseñanza y aprendizaje, capacitación del cuerpo docente y evaluación. El 

proceso utiliza la toma de decisiones basada en datos para determinar si las contribuciones de los 

componentes están optimizadas, es decir, si aportan a todos los alumnos los apoyos que requieren para 

desarrollar destrezas básicas sólidas de lectura y matemáticas. Identifica las posibles deficiencias o 

desalineaciones que imposibilitan que los alumnos desarrollen estas destrezas, al igual que las medidas 

para subsanarlos. El proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud puede utilizarse a nivel 

nacional o subnacional, tanto para sistemas de educación no formal como formal. El enfoque común 

asegura que todos los sistemas y programas educativos de una jurisdicción se consideren 

complementarios en lugar de competidores, y que todos trabajen con un enfoque de metas de 

aprendizaje comunes.

Este documento presenta brevemente el Marco de aptitud a nivel mundial (GPF) y cómo se utiliza para 

enmarcar el proceso ALIGN. A continuación, se describe la meta de un proceso ALIGN de aptitud 

mínima, los beneficios y las limitaciones. Analiza los cuatro pasos principales del proceso y los principios 

rectores que reportan cada paso. Por último, el documento analiza más detalladamente la aplicación de 

un proceso ALIGN a cada uno de los cuatro componentes pedagógicos. Propone preguntas clave para 

guiar el análisis de los componentes de ALIGN y las posibles acciones que se pueden emprender, en 

función de las respuestas que se obtengan.

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud es un activo a nivel mundial que 

apoya a los gobiernos asociados, a los desarrolladores de planes de estudios y materiales, a los socios 

implementadores y a otros usuarios interesados en:

§ Determinar si las contribuciones de aprendizaje son suficientes para satisfacer las aspiraciones de un país o 

un programa con respecto al ODS 4.1.1. 

§ Determinar las medidas que se requieren para aumentar los niveles de aptitud de todos los alumnos.

§ Asegurarse de que las contribuciones de los programas de aprendizaje informal estén alineadas 

internamente y con el sistema de educación formal, de manera que ambos programas puedan considerarse 

complementarios.

§ Asegurarse de que los materiales de enseñanza y aprendizaje y los insumos de capacitación aborden la 

extensión y profundidad de las destrezas en las disciplinas de lectura y matemáticas necesarias para 

demostrar una aptitud mínima de acuerdo al ODS 4.1.1.
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LA FUNCIÓN DEL GPF EN EL PROCESO ALIGN 

La meta del proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud es determinar si las 

contribuciones pedagógicas ofrecidas a nivel nacional, subnacional o de aula son suficientes para que los 

alumnos desarrollen el nivel mínimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matemáticas y, en caso 

negativo, identificar las acciones o intervenciones prioritarias necesarias para abordar la situación. 

Disponer de una definición consensuada de las habilidades mínimas que los alumnos deben ser capaces 

de demostrar en los niveles de grado clave es esencial para un proceso ALIGN. Garantizar que todos 

los que intervienen en el aprendizaje, independientemente del lugar del mundo en que se encuentren, 

trabajen por una meta común. 

El GPF facilita esa definición común. Es un marco de evaluación basado en la investigación, anclado en la 

ciencia de la enseñanza y el aprendizaje de la lectura y las matemáticas, que describe los conocimientos y 

destrezas mínimos que los alumnos deben ser capaces de demostrar, tanto en la disciplina de lectura 

como en la de matemáticas, en cada uno de los niveles desde el primer grado hasta el 

noveno, independientemente del lugar del mundo en el que vivan o de la lengua en la que estén aprendiendo. 

El desarrollo del GPF comenzó con la Oficina Internacional de Educación (OIE) de la UNESCO, que 

patrocinó el análisis “ascendente” de 25 planes de estudios nacionales de lectura, 73 marcos 

regionales/internacionales de evaluación de la lectura, 53 planes de estudios nacionales de matemáticas y 

115 marcos regionales/nacionales de evaluación de las matemáticas. Mediante ese estudio inicial, se 

identificó un consenso general a nivel mundial sobre los conocimientos mínimos que deben tener los 

alumnos y las destrezas mínimas que deben ser capaces de demostrar tanto en la disciplina de lectura 

como en la de matemáticas a medida que van avanzando de grado. Posteriormente, un comité científico 

designado por la UNESCO y compuesto por educadores internacionales de lectura y matemáticas, 

expertos en planes de estudios y psicometristas, confrontó este consenso inicial con los resultados de la 

investigación a nivel mundial para preparar un borrador de GPF. 

El marco borrador se probó en el campo en Bangladesh, Yibuti, Gambia, Ghana, India, Madagascar, 

Malawi, Nigeria y Senegal en 2019 y 2020.2 Los resultados de las pruebas en el campo permitieron a los 

miembros del comité perfeccionar aún más el GPF, con base en las preocupaciones e incoherencias 

planteadas por el personal técnico del Ministerio de Educación de esos países. Las destrezas mínimas de 

aprendizaje que figuran en el GPF para 2021, al igual que la progresión recomendada de ese aprendizaje 

a lo largo del tiempo, están firmemente ancladas en la investigación internacional, se basan en las 

tendencias mundiales en materia de planes de estudios y evaluación, y se fundamentan en la realidad de 

cada país. Mediante esta triangulación, se puede garantizar que las destrezas mínimas que se detallan en 

el GPF reflejan las tendencias a nivel mundial en el diseño de planes de estudios y evaluaciones. 

Inicialmente, la UNESCO desarrolló el GPF para reportar sobre los indicadores internacionales de las 

destrezas de los alumnos en las disciplinas de lectura y matemáticas. El GPF permite a los países utilizar 

sus evaluaciones de aprendizaje nacionales o subnacionales existentes y una metodología denominada 

Vinculación de políticas para reportar sobre indicadores como el ODS 4.1.1 o los Indicadores de Ayuda 

Exterior ES.1-1 de USAID debido a que facilita una escala estándar para vincular o interpretar los 

2 Algunos países revisaron el GPF en el contexto de una actividad de vinculación de políticas para las pruebas de 

campo. En otros casos, se utilizó el GPF para determinar si el plan de estudios existente abordaba las destrezas 

críticas en las disciplinas de lectura y matemáticas o para desarrollar un marco de evaluación a nivel nacional.
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resultados de las evaluaciones específicas de cada país. ES.1-2, ES.1-47 y ES.1-48.3 A su vez, esto hace 

que sea posible realizar una comparación, agregación y seguimiento de los resultados de las evaluaciones 

de distintos países o de distintas jurisdicciones dentro de un mismo país. 

El GPF es una poderosa referencia para reportar acerca de los indicadores internacionales 

y para el análisis de las deficiencias. Desde la publicación del GPF, los Ministerios de educación, los 

donantes y los socios técnicos han reconocido su potencial como herramienta de análisis de deficiencias 

para mejorar el desempeño en las disciplinas de lectura y matemáticas. Ese potencial se basa en dos 

características importantes del GPF: 1) representa un consenso a nivel mundial de lo que los alumnos 

deben saber y ser capaces de hacer en cada grado y 2) describe cualitativamente lo que los alumnos que 

no satisfacen, satisfacen parcialmente, satisfacen o superan las expectativas en cada grado pueden hacer 

con respecto a cada destreza retenida. 

No obstante, es posible que los responsables de tomar decisiones que se embarquen en un proceso 

ALIGN quieran referenciar los conocimientos y destrezas incluidos en el GPF y las progresiones de 

aprendizaje sugeridas mediante los niveles de grado con los de los planes de estudios de los países de 

alto desempeño de la región o de fuera de ella. Los análisis comparativos de este tipo pueden ser útiles 

para identificar los puntos en común y las diferencias entre marcos y planes de estudios, lo cual incluye 

la progresión y el ritmo del aprendizaje a lo largo del tiempo, y dar lugar a debates que se basen en la 

investigación sobre los motivos de los puntos en común y las diferencias (consultar el estudio de caso 

n.º 1). También pueden identificar conocimientos y destrezas adicionales significativos para el país/región 

que faltan del GPF. 

3 Para más información sobre el desarrollo del GPF, consulte la Introducción al GPF y las Herramientas para la 

vinculación de políticas.

PRESENTACIÓN DEL MARCO DE APTITUD GLOBAL A LOS SOCIOS

Se presentan gráficos útiles el Anexo 1 de esta guía, los cuales los facilitadores del proceso ALIGN para 

alcanzar el nivel mínimo de aptitud pueden utilizar, además de la información anterior, para presentar el Marco 

de aptitud a nivel mundial a los socios. Asimismo, esa página web incluye el Módulo de Introducción al 

Marco de aptitud a nivel mundial. Los especialistas locales en las disciplinas de lectura y matemáticas que 

participen regularmente en el desarrollo de planes de estudios, la orientación de los materiales de enseñanza 

y aprendizaje (TLM) y la capacitación y evaluación del cuerpo docente, y que sean capaces de entender los 

límites del GPF serán los recursos más importantes para el equipo. 

C:\Users\jennifer.gerst\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\JK4919G0\Introduction to the GPF
https://www.edu-links.org/resources/policy-linking-measuring-global-learning-outcomes
https://www.edu-links.org/resources/policy-linking-measuring-global-learning-outcomes
C:\Users\jennifer.gerst\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\JK4919G0\Introduction to the GPF
C:\Users\jennifer.gerst\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\JK4919G0\Introduction to the GPF
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El GPF no es exhaustivo. Se limita a los conocimientos y destrezas comunes de todos los 

planes de estudios y marcos de evaluación regionales e internacionales, y a los que pueden 

medirse fácilmente en evaluaciones a gran escala. El GPF se diseñó como marco común para 

interpretar las evaluaciones nacionales o subnacionales. Como tal, está necesariamente 

descontextualizado. Se enfoca en los conocimientos y destrezas que la comunidad mundial ha 

identificado como esenciales para lograr el nivel mínimo de aptitud y que pueden evaluarse fácilmente 

durante las evaluaciones a gran escala. Esto hace que sea una herramienta valiosa para el análisis de las 

deficiencias, incluso si no abarca todas las destrezas y conocimientos que se espera que se incluyan en el 

marco del plan de estudios de un país en particular.

Por ejemplo, los descriptores de aptitud de lectura del GPF se limitan a tres dominios para planes de 

estudios: comprensión del lenguaje hablado o de señas, descodificación y comprensión de lectura. Los 

conocimientos y destrezas que se destacan son los que todos los alumnos deberían ser capaces de 

demostrar, sin importar dónde vivan, la lengua en la que aprendan o su complejidad. No obstante, las 

destrezas precursoras esenciales de la lectura, como la conciencia fonológica, las destrezas de escritura 

y otras destrezas específicas del lenguaje, no se incluyen en el GPF, a pesar de su importancia. Se puede 

decir lo mismo de las destrezas de alfabetización digital, las destrezas socioemocionales o las actitudes y 

disposiciones que son indispensables para el desarrollo personal y social de los alumnos, su desarrollo 

como lectores y sus destrezas para emplear el pensamiento creativo. Estas destrezas son especialmente 

importantes en la educación en situaciones de emergencia y en la educación no formal (NFE). Al llevar a 

cabo un proceso ALIGN, es posible que los responsables de tomar decisiones deseen ir más allá de los 

conocimientos y las destrezas que se describen en el GPF e incluir otros aspectos significativos para el 

contexto, con base en referencias a nivel mundial o en los estándares descritos en los planes de estudios 

locales. 

ESTUDIO DE CASO N.º 1 - ASIA CENTRAL

En 2021, un socio de asistencia técnica alentó a un Ministerio de educación de la región de Asia Central a 

actualizar su revisión de los estándares de lectura y matemáticas de primero a cuarto grado, incluyendo las 

deficiencias potenciales en las destrezas y conocimientos requeridos, utilizando el GPF. El equipo técnico 

utilizó el marco TIMSS y los planes de estudios de Corea del Sur como referencias cruzadas adicionales para 

triangular sus conclusiones a medida que elaboraban sus recomendaciones, dado que el país se preparaba para 

el examen TIMSS (Tendencias en el estudio internacional de matemáticas y ciencias, por sus siglas en inglés) y 

solía comparar sus progresos con los del sistema de Corea del Sur.

El ejercicio basado en el GPF guio al país para aclarar hasta qué número los alumnos deben ser capaces de 

contar al final de [curso específico], en lugar de emplear declaraciones poco claras como “los alumnos deben 

aprender a contar”. Asimismo, el país introdujo una nueva progresión para el aprendizaje de las fracciones de 

primero a cuarto grado (de conceptos simples a complejos), mientras que esta habilidad anteriormente solo se 

introducía en quinto grado, y el país introdujo por primera vez la moneda de primero a cuarto grado. 

Asimismo, el GPF ayudó al país a designar lo que significa que un alumno “satisfaga” o “supere” las expectativas 

de destrezas de su grado. El ejercicio se utilizó como cimiento para revisar el alcance y la secuencia diaria de la 

lectura y las matemáticas de primero a cuarto grado, mientras que se preparaba al país para reportar sobre el 

ODS 4.1.1 y otros indicadores internacionales.
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El GPF no impone prácticas pedagógicas específicas. El GPF describe la finalidad del aprendizaje, 

es decir, lo que los alumnos deben saber y las destrezas que deben demostrar. El modo en que 

desarrollen los conocimientos y destrezas necesarios puede variar en función de la cultura, el contexto y 

las formas asociadas de saber, hacer y demostrar. Dicho esto, el GPF parte del supuesto de que los 

alumnos reciben la enseñanza en una lengua que hablan y entienden; si no es así, cabe esperar que rindan 

a un nivel inferior al de sus compañeros.
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II. VISIÓN GENERAL DEL PROCESO ALIGN 

PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE 

APTITUD 

A. CUATRO COMPONENTES PEDAGÓGICOS 

ESENCIALES

Como se ha señalado anteriormente, el proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud se centra 

en cuatro componentes pedagógicos que entran dentro de la jurisdicción de un MOE y que, según las 

investigaciones, contribuyen al desempeño del alumno (consultar Figura 1, página siguiente), tanto en 

programas de educación formal como en entornos NFE:4

1. Estándares del plan de estudios y el plan de estudios en sí: el proceso examina si los 

estándares del plan de estudios y el plan de estudios en sí abordan los conocimientos y 

destrezas críticas de lectura y matemáticas que los alumnos deben desarrollar para convertirse 

en lectores autónomos y resolver problemas matemáticos. Asimismo, se examina si la 

progresión del aprendizaje propuesta se ajusta a la base empírica global sobre cómo se 

desarrolla el aprendizaje de la lectura y las matemáticas a lo largo del tiempo.

2. Materiales de enseñanza y aprendizaje (TLM): el proceso identifica si el contenido de los 

TLM es suficiente para garantizar que los alumnos desarrollen conocimientos y destrezas críticas 

de lectura y matemáticas, y si la secuenciación de las actividades se ajusta a la investigación sobre 

la progresión en el aprendizaje de la lectura y las matemáticas. 

3. Capacitación del cuerpo docente: un proceso ALIGN examina si los programas de 

desarrollo profesional continuo (DPC) de capacitación inicial, en servicio y basados en la escuela 

introducen a los docentes en: 

a. Los conocimientos y destrezas esenciales de lectura o matemáticas que deben 

desarrollar los alumnos. 

b. Cómo se desarrollan o progresan estos conocimientos y estas destrezas a lo largo del 

tiempo.

c. Las prácticas pedagógicas basadas en evidencia que favorecen su desarrollo y cómo 

aplicarlas eficazmente.

d. Cómo evaluar el desempeño de los alumnos en conocimientos y destrezas clave. 

4. Evaluación: un proceso ALIGN identifica si las evaluaciones en el aula, subnacionales y 

nacionales miden el desempeño del alumno en conocimientos y destrezas esenciales.

Interconexión de los componentes pedagógicos. Los cuatro componentes están muy 

interconectados. Cada uno refuerza y se apoya en los otros tres. Los TLM, por ejemplo, ayudan a los 

4 Si bien un proceso ALIGN de cuatro componentes es igualmente valioso en contextos formales y no formales, 

puede resultar más difícil llevar a cabo un proceso ALIGN en el sector no formal, en particular en contextos de 

educación en emergencias (EiE).
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docentes a aplicar el plan de estudios y, por tanto, están 

vinculados a los resultados del aprendizaje de tal plan. Los 

programas de capacitación inicial y continua ayudan a los 

docentes a desarrollar los conocimientos y destrezas 

necesarios para aplicar el plan de estudios según lo 

previsto. Esto incluye el uso eficaz de los TLM basados en 

el plan de estudios y la evaluación del desempeño de los 

alumnos en los resultados clave del plan de estudios. Las 

evaluaciones a gran escala miden el desempeño de los 

alumnos en estos mismos resultados clave del aprendizaje. 

Es posible que, a pesar de las alineaciones observadas 

entre estos componentes, el desempeño de los alumnos 

se resienta debido a la calidad de la enseñanza en el aula; 

si esto ocurre, se requiere una investigación más profunda 

más allá del proceso ALIGN.

La interconexión de los cuatro componentes y la necesidad de coherencia entre las contribuciones 

educativas significa que los cambios importantes en un componente deben provocar cambios en los 

otros tres. Aunque los responsables de tomar decisiones pueden optar por centrar el proceso ALIGN 

en un único componente o incluso en un subcomponente de un componente (capacitación inicial del 

cuerpo docente, o DPC en la escuela, por ejemplo), los responsables de tomar decisiones interesados 

en optimizar los beneficios del aprendizaje pueden querer adoptar un enfoque global o sistémico, 

alineando los cuatro componentes con el GPF y entre sí. Una referencia de planes de estudios y 

estándares actualizada y alineada a nivel mundial debería constituir el núcleo de otras revisiones de 

componentes y podría merecer ser revisada durante el proceso.

Jerarquización de los componentes pedagógicos. Hay un largo trayecto hasta el fondo. los 

estándares para planes de estudios proporcionan el marco para el desarrollo del plan de estudios. Una 

vez elaborado, el plan de estudios determina el contenido de los TLM y los programas de capacitación 

de docentes. Además, determina los conocimientos y las destrezas que se evaluarán en los programas 

de evaluación nacionales y presenciales.

No obstante, existe reciprocidad en la jerarquía: los resultados de las evaluaciones a gran escala de los 

alumnos a escala nacional, regional o internacional pueden revelar la necesidad de introducir cambios en 

los programas de capacitación del cuerpo docente, los TLM o el plan de estudios en sí.

Si bien la alineación de los componentes es una condición necesaria, no es suficiente para 

mejorar los resultados del aprendizaje. Es posible tener una alineación pedagógica en los cuatro 

componentes, pero igual tener un desempeño inferior al óptimo con respecto a las destrezas mínimas 

esbozadas en el GPF. En tales casos, como parte del proceso ALIGN, los responsables de tomar 

decisiones pueden querer examinar los factores que pueden estar impidiendo el progreso académico de 

los alumnos desde el entorno escolar/de aprendizaje, el entorno político y el entorno 

familiar/comunitario (consultar la Sección C sobre análisis complementarios). 

Figura 1: Interconexión de los cuatro componentes
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B. PARÁMETROS DEL PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL 

MÍNIMO DE APTITUD

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud utiliza la toma de decisiones basada en datos 

para determinar si las contribuciones de los componentes son suficientes para que los alumnos 

desarrollen el nivel mínimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matemáticas descritas en el GPF. 
Identifica las deficiencias de recursos específicos de cada componente o los desalineaciones entre 

componentes que pueden estar limitando el progreso de los alumnos. Asimismo,  el proceso ALIGN 

puede identificar recursos infrautilizados que, mejor aprovechados, podrían mejorar los resultados del 

aprendizaje. 

Para poder realizar un análisis de las deficiencias de alineación con el GPF, los parámetros de los 

procesos ALIGN deben reflejar las prioridades contextuales y los recursos disponibles. Las decisiones 

iniciales sobre los parámetros de un proceso ALIGN (consultar Figura 2) determinarán la extensión y 

profundidad del análisis y los procedimientos utilizados para llevarlo a cabo.  

Figura 2: Cuatro parámetros de un proceso ALIGN

Extensión de los componentes abordados. Como se ha mencionado anteriormente, los beneficios 

del aprendizaje suelen optimizarse cuando se utiliza un enfoque global o sistémico y los cuatro 

componentes están alineados con el GPF y entre sí. Dicho esto, la extensión de un proceso ALIGN 

variará en función de las prioridades contextuales y de los recursos disponibles para apoyarlo. 

Se puede requerir mucho trabajo y recursos para recopilar los datos que se requieren para completar 

un proceso ALIGN en los cuatro componentes. Por ese motivo, los países o programas pueden 

determinar que abordar los cuatro componentes o incluso todos los subcomponentes de un 

componente no es algo realista o factible. Aquellos que ya hayan alineado algunos componentes 

pedagógicos con principios de enseñanza y aprendizaje basados en la evidencia o que dispongan de 

recursos limitados para asignar al proceso ALIGN pueden optar por un enfoque por componentes, que 

se centre en uno o más componentes/subcomponentes. Los programas de educación formal o no formal 

que hayan desarrollado recientemente planes de estudios que se basan en evidencia para la lectura o las 

matemáticas, por ejemplo, pero que no dispongan de herramientas para monitorear el desempeño de 

los alumnos en estos nuevos planes de estudios, pueden decidir enfocar el proceso ALIGN en el 

componente de evaluación. Alternativamente, los programas pueden optar por enfocarse en las 

modificaciones que se requieren para adaptar los programas existentes de capacitación del cuerpo 

docente para poder asegurarse de que los docentes conozcan los nuevos estándares para planes de 
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estudios o los resultados del aprendizaje, al igual que las 

prácticas basadas en evidencia que fomentan su desarrollo. 

Los países o programas pueden optar por tomar medidas 

provisionales, como alinear los cuatro componentes con las 

destrezas y conocimientos actualizados para niveles de 

grado o asignaturas específicas. O pueden optar por 

enfocarse en subcomponentes prioritarios dentro de un 

componente. Por ejemplo, si los planes del sector educativo 

(ESP) dan prioridad a la reforma de la capacitación inicial, los 

responsables de tomar decisiones pueden enfocarse en ese 

componente. Alternativamente, si ha habido una iniciativa 

reciente para alinear el plan de estudios formal o no formal 

de lectura con la investigación global, es posible que los 

responsables de tomar decisiones deseen limitar el 

componente de plan de estudios del proceso ALIGN a las 

matemáticas. 

Poblaciones meta. El equipo decidirá si su proceso 

ALIGN se enfocará en todos o en algunos 

componentes/subcomponentes en paralelo o si se enfocará 

en a) el sistema educativo formal y/o no formal y b) en qué niveles de grado (grados formales del 

primero al noveno), con base en los recursos y la necesidad o interés inmediato. Los responsables de 

tomar decisiones pueden, por ejemplo, dar prioridad a niveles de enseñanza específicos (primeros 

grados de la primaria, últimos grados de la primaria o primeros grados de la secundaria) o enfocar la 

investigación más estrechamente en poblaciones específicas dentro de estos niveles de enseñanza, como 

grupos lingüísticos o grupos de discapacitados. Además, el proceso puede enfocarse en programas de 

educación no formal, como el aprendizaje acelerado o los programas de recuperación. La población 

meta seleccionada puede variar en función del contexto.

Liderazgo centralizado frente a liderazgo distribuido. El liderazgo de un proceso ALIGN puede 

estar centralizado, bajo la dirección de un único equipo del Ministerio de Educación o socio 

donante/ejecutor, o distribuido entre departamentos, socios de desarrollo y/o socios ejecutores, con 

diferentes entidades liderando la revisión de diferentes componentes o subcomponentes. En el caso de 

un proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud centrado en el sistema educativo formal, por 

ejemplo, el liderazgo de la revisión de la capacitación del cuerpo docente puede recaer naturalmente en 

los departamentos responsables de la capacitación del cuerpo docente o en los donantes o socios 

ejecutores que trabajan en este dominio. El modelo de liderazgo puede distribuirse aún más cuando la 

capacitación inicial y la capacitación continua dependen de dos departamentos ministeriales diferentes o 

reciben apoyo de distintos donantes o socios de ejecución. La utilización del GPF como punto de 

referencia común para el análisis de los componentes garantiza la coherencia del enfoque en todos ellos, 

sin importar si se adopta un modelo de liderazgo centralizado o distribuido o no. 

Antes de poner en marcha los procesos ALIGN específicos de cada componente, independientemente 

del modelo de liderazgo utilizado, puede ser ventajoso celebrar sesiones de trabajo conjuntas con todos 

los representantes de los componentes para revisar el contenido del GPF (y cualquier otro 

conocimiento o habilidad identificados como importantes para el contexto) con el fin de garantizar que 

los implicados tengan una comprensión común de los conocimientos y destrezas objetivo, y de los 

conocimientos necesarios para adquirir aptitud en áreas específicas (progresión del aprendizaje). Las 

  En los países que se enfrentan 

a un desempeño muy bajo de los 

alumnos o a un alto nivel de 

desigualdad en el aprendizaje, los 

responsables de tomar decisiones 

podrían considerar la posibilidad de 

enfocar el proceso ALIGN en los 

primeros grados, identificando y 

colmando las deficiencias existentes para 

garantizar que los alumnos principiantes 

desarrollen sólidas destrezas básicas. El 

proceso ALIGN puede repetirse en los 

grados siguientes para garantizar que se 

aprovechen los logros de aprendizaje de 

los primeros grados de primaria a medida 

que los alumnos van ascendiendo de 

grado. El proceso ALIGN debe 

maximizar las condiciones para que todos 

los alumnos alcancen el nivel mínimo de 

aptitud.
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sesiones de trabajo conjuntas deben abordar la finalidad del proceso ALIGN, los pasos requeridos para 

poder implementarlo y los principios rectores para la toma de decisiones. 

Tanto si los responsables de tomar decisiones optan por un modelo de liderazgo centralizado como 

distribuido, el proceso de revisión debe incluir oportunidades para compartir las conclusiones y 

recomendaciones entre los distintos componentes. Dichas sesiones garantizarán la coordinación de 

esfuerzos y el acuerdo sobre acciones e inversiones prioritarias en todos los componentes, lo que se 

traducirá en contribuciones educativas más cohesionadas e integradas.

Sincronización frente a asincronización. Por último, un proceso ALIGN de diferentes 

componentes o subcomponentes puede realizarse de forma simultánea, en el mismo periodo de tiempo 

general, o de forma asíncrona, en diferentes momentos. Cuando un proceso ALIGN utiliza un enfoque 

asíncrono, es posible que se deban revisar o actualizar los resultados de los componentes examinados 

previamente dado el solapamiento y la interacción entre los diferentes componentes pedagógicos, para 

garantizar la alineación de las medidas acciones y las inversiones. 
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Experiencia y plazo necesarios para realizar el proceso ALIGN. El nivel de experiencia externa 

necesario para realizar el proceso ALIGN depende del contexto. Un programa o un ME con un 

profundo conocimiento del GPF y de los procesos de diagnóstico basados en datos debería ser capaz de 

completar el proceso con sus propios expertos en plan de estudios de matemáticas y lectura y en 

evaluación del aprendizaje, incluidos los docentes maestros, con poca o ninguna asistencia técnica 

externa. Es posible que se necesite apoyo técnico externo para aquellos que tengan una experiencia más 

limitada con el GPF o los procesos de diagnóstico, con el fin de poner en marcha el proceso y para 

apoyar actividades específicas. El papel crítico de los facilitadores se discute de nuevo en la Sección III, 

“Preparación para un Proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud “

BENEFICIOS DEL PROCESO ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD

El GPF es un punto de partida universal y una nueva lente para identificar lo que hay que hacer para garantizar 

que todos los alumnos alcancen el nivel mínimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matemáticas. 

Independientemente de los parámetros adoptados, el proceso ALIGN puede servir para:

· Determinar si el apoyo pedagógico actual dentro y mediante los cuatro componentes es lo 

suficientemente sólido como para que todos los alumnos sean capaces de demostrar, en cada nivel de 

grado, las destrezas mínimas esbozadas en el GPF. 

· Determinar si la progresión y el ritmo del aprendizaje favorecen que los alumnos desarrollen estas 

destrezas (consultar la sección D, más adelante, para las advertencias relativas a la “suficiencia” de estos 

componentes). 

· Evaluar el nivel de complementariedad y alineación entre los programas de educación no 

formal o acelerada y los programas de educación formal, para que los primeros mencionados 

puedan recibir certificación y someterse a institucionalización dentro de los sistemas educativos 

nacionales. Esto, a su vez, puede dar una visibilidad muy necesaria al desempeño de los alumnos en 

programas no formales. 

· Comparar el nivel de alineación de los insumos de aprendizaje ofrecidos por los distintos 

sistemas educativos de un país (estados, provincias, lenguas de enseñanza), enfocado en garantizar la 

equidad de recursos entre sistemas.

· Identificar las áreas críticas de desajuste que puedan estar comprometiendo el desempeño de los 

alumnos. 

· Apoyar un proceso de planificación o mapeo retrospectivo, mediante el cual se identifiquen y apliquen las 

nuevas contribuciones o recursos necesarios para abordar las deficiencias de aprendizaje 

reveladas en la evaluación nacional .

· Facilitar a los responsables de tomar decisiones oportunidades basadas en datos para mejorar el 

desempeño de los alumnos, tal como al aprovechar los recursos existentes, transformar los 

apoyos, estrategias o políticas existentes o agregar otros nuevos.

· Determinar objetivos de aprendizaje a corto y medio plazo más realistas en las disciplinas de 

lectura y matemáticas, alineados con las contribuciones disponibles, al igual que medidas para reducir 

la desigualdad en el aprendizaje. 

· Apoyar el desarrollo de planes estratégicos para mejorar las contribuciones y la aptitud en 

materia de aprendizaje, por ejemplo, futuros contenidos de planes de estudios, estándares de 

contenidos para la capacitación de docentes, materiales didácticos, herramientas de supervisión 

pedagógica, herramientas de evaluación y otras herramientas de garantía de calidad.



○-●-○-○ VISIÓN GENERAL DEL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD 13

El tiempo requerido depende del contexto y de los parámetros seleccionados. El reciente proceso de 

alineación de planes de estudios que se describe en el Estudio de caso n.º 1/Asia Central (consultar la 

sección anterior), por ejemplo, se llevó a cabo a lo largo de un periodo de dos a tres meses, en el que 

los participantes se reunieron en grupos por asignatura y grado una vez a la semana durante dos horas 

para identificar las deficiencias y las oportunidades. Cada grupo estaba formado por entre seis y diez 

especialistas nacionales en planes de estudios de lectura y matemáticas, entre los que había docentes 

universitarios, especialistas en planes de estudios y maestros. Los debates en torno a los estándares para 

planes de estudios y los estándares del nivel mundial sobre alineación contaron con el apoyo de dos 

expertos en planes de estudios externos (internacionales), uno en lectura y otro en matemáticas, que 

poseían un profundo conocimiento del GPF, conocían las cuestiones relativas a la transición lingüística y 

organizaron y participaron en todas las reuniones virtuales. El proceso desembocó en la elaboración de 

nuevas estándares y un nuevo alcance y secuencia para los materiales de aprendizaje de matemáticas y 

lectura, que posteriormente se probaron sobre el terreno en aulas y entornos de NFE durante un 

periodo de seis meses para garantizar que fueran manejables para los docentes.

Es importante tener en cuenta que el ejemplo anterior se ha facilitado simplemente con fines ilustrativos. El 

tiempo y los recursos necesarios para completar un proceso ALIGN dependen altamente del contexto. 

Utilizar el proceso ALIGN para garantizar que las evaluaciones nacionales a gran escala satisfacen los 

requisitos técnicos para informar sobre indicadores internacionales, por ejemplo, puede requerir una 

asistencia técnica especializada que no suele encontrarse en muchos países, y puede llevar un periodo de 

tiempo considerablemente más largo.

C. COMPLEMENTAR EL PROCESO ALIGN PARA 

REPORTAR LA TOMA DE DECISIONES

Otros análisis de deficiencias o diagnósticos, cuando se realizan en paralelo con un proceso ALIGN, 

pueden ayudar a los responsables de tomar decisiones a identificar otros factores importantes que 

contribuyen al bajo desempeño de los alumnos. 

Factores relacionados con la lengua de instrucción Un proceso ALIGN que se enfoque en el GPF 

para el dominio mínimo puede ayudar a identificar en qué medida el plan de estudios apoya el desarrollo 

de las destrezas de comprensión de lectura en una lengua en particular. No obstante, si los resultados 

muestran que los aportes del plan de estudios están suficientemente alineados pero el desempeño de los 

alumnos está por debajo de las aspiraciones, los responsables de tomar decisiones pueden querer 

examinar si las políticas relacionadas con la lengua de enseñanza están comprometiendo el progreso de 

los alumnos (incluida la alineación de la lengua de enseñanza con la lengua de evaluación), o si el plan de 

estudios y los TLM proporcionan suficiente estrategias constructivas para la transición o transiciones 

lingüísticas. 

Desconexión entre el plan de estudios y su aplicación Es posible que los responsables de tomar 

decisiones también deseen examinar los factores relacionados con la interpretación del plan de estudios 

por parte de los docentes: a qué prestan atención en el aula, qué ignoran o restan importancia, cómo 

gestionan los distintos niveles de aptitud y los tipos de prácticas pedagógicas que utilizan, incluido si 

utilizan los materiales pedagógicos disponibles, incluidos los materiales digitales, y cómo lo hacen. 

También pueden recogerse datos para determinar si hay suficiente tiempo de instrucción en la jornada 

escolar dedicado a la lectura y las matemáticas, o en qué medida se utiliza eficazmente el tiempo 

disponible. Asimismo, los datos del aula pueden revelar si los recursos de aprendizaje están disponibles 



○-●-○-○ VISIÓN GENERAL DEL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD 14

en suficiente cantidad para todos los alumnos, y si son adecuados para alumnos con discapacidad o niños 

en contextos de crisis.

Factores socioeconómicos y de bienestar infantil Los responsables de tomar decisiones pueden 

querer examinar los factores socioeconómicos y de bienestar infantil que contribuyen al desempeño de 

los alumnos y que quedan fuera de la jurisdicción de los ME y de los límites del GPF. Incluyen si los 

alumnos reciben la nutrición adecuada y descansan lo suficiente, si gozan de buena salud y si se sienten 

seguros en casa o en la escuela (Dobbie y Fryer, 2013; Fitchett et al. 2014; Bühmann & Trudell 2007). 

Un amplio conjunto de evidencia también señala la importancia de las destrezas de aprendizaje social y 

emocional (USAID 2019) en el desempeño de los niños. Los alumnos que asisten a clases en las que se 

sienten involucrados, confiados y cooperan mutuamente durante las actividades de aprendizaje alcanzan 

mejores resultados. Dada la importancia de las destrezas de aprendizaje socioemocional (SEL) y el hecho 

de que pueden integrarse fácilmente en los programas de lectura y matemáticas, los responsables de 

tomar decisiones pueden querer examinar su impacto como parte de sus deliberaciones sobre cómo 

optimizar los resultados del aprendizaje. 



○-●-○-○ VISIÓN GENERAL DEL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD 15

Complementar el proceso ALIGN con análisis de deficiencias como los mencionados anteriormente 

puede revelar algunas desviaciones positivas que merece la pena explorar. Por ejemplo, si los alumnos 

están desarrollando destrezas mínimas en entornos difíciles y con aparentemente menos apoyos que sus 

compañeros en entornos menos difíciles, podría merecer la pena identificar los factores que contribuyen 

a su éxito y examinar la posibilidad de reproducir esos factores a mayor escala. El proceso puede 

identificar estrategias rentables y adecuadas al contexto para mejorar el desempeño de los alumnos. 

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud , cuando se complementa con otros análisis de 

deficiencias, también puede ayudar a anclar diálogos sobre equidad y eficiencia en la asignación de 

ANÁLISIS COMPLEMENTARIO 

La lista que figura a continuación, que no es exhaustiva, comparte los diversos factores que los responsables 

de tomar decisiones pueden decidir examinar, en particular en un área o programa específicos, para 

comprender qué puede estar obstaculizando el aprendizaje:

Factores relacionados con el entorno escolar/de aprendizaje

· Calidad del entorno de aprendizaje (escuelas adecuadas para los niños) 

· Estrategias constructivas disponibles para la transición lingüística

· Tiempo de instrucción dedicado al desarrollo de las destrezas básicas en las disciplinas de lectura y 

matemáticas, incluido el tiempo real dedicado a las tareas

· Interpretación del plan de estudios por parte del docente, mediante observaciones de sus clases y, en 

particular, de sus prácticas pedagógicas, que pueden incluir:

o Capacidad para atender las diversas necesidades de los alumnos (tal como, instrucción diferenciada, 

diseño universal para el aprendizaje)

o Lengua real de enseñanza que se utiliza, que incluye su alineación con la lengua de las evaluaciones

· Aprendizaje social y emocional y bienestar psicosocial

· Adecuación al contexto de las tecnologías de aprendizaje (por ejemplo, tecnologías de apoyo, tecnologías 

digitales y otras tecnologías de aprendizaje a distancia) y de los recursos del cuerpo docente (por 

ejemplo, pedagogía culturalmente apropiada)

· Niveles de aptitud del cuerpo docente en matemáticas y lectura y en la lengua de enseñanza

· Disponibilidad y accesibilidad de los materiales de enseñanza y aprendizaje

Factores relacionados con el entorno político y familiar/comunitario: 

· Cuestiones relacionadas con los prejuicios y la discriminación (dentro y fuera de la escuela, que incluye las 

cuestiones étnicas, lingüísticas, de discapacidad, de género y de orientación sexual)

· Vulnerabilidades de género y tendencias de la violencia de género

· Factores socioeconómicos y de bienestar infantil (tal como, salud, psicosociales, traumas) 

· Cuestiones de economía a nivel de política (por ejemplo, incentivos y desincentivos a la alineación)

· Otras alteraciones significativas relacionadas con el medio ambiente, la salud y los conflictos

El reciente Marco y guía RAPID para la recuperación y aceleración del aprendizaje aporta protocolos 

adicionales de análisis de deficiencias para identificar los factores relacionados con las interrupciones del 

aprendizaje debido a COVID-19.

https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/the-rapid-framework-and-a-guide-for-learning-recovery-and-acceleration#:~:text=The%20RAPID%20Framework%20and%20a%20Guide%20for%20Learning,resulted%20in%20substantial%20learning%20losses%20around%20the%20world.


○-●-○-○ VISIÓN GENERAL DEL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD 16

recursos, y animar a las partes interesadas a armonizar sus contribuciones y recursos para que más 

alumnos puedan alcanzar el nivel mínimo de aptitud. También puede revelar perspectivas divergentes de 

las partes interesadas sobre políticas y estrategias, y otras razones de incoherencias en estándares, 

procesos o prácticas que estén comprometiendo el aprendizaje.                                                                                                                         
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III. PREPARACIÓN DEL EXAMEN DEL 

PROCESO ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL 

MÍNIMO DE APTITUD
El proceso ALIGN puede tener lugar en cualquier momento. No obstante, el momento ideal es aquel en 

el que los responsables de tomar decisiones se comprometen a identificar y abordar los factores que 

contribuyen al bajo desempeño de los alumnos y disponen de los recursos y la capacidad para hacerlo. 

Podría ser después de la presentación de los resultados de la evaluación nacional o después de un taller 

de vinculación de políticas en el que los técnicos presenten a los responsables de tomar decisiones una 

indicación del porcentaje de alumnos que satisfacen los estándares internacionales mínimas de aptitud, 

antes de elaborar un nuevo Plan Estratégico del Sector Educativo o antes de una revisión del sector 

educativo en el país.

Preparación para realizar un proceso ALIGN. Independientemente de la motivación para 

embarcarse en un proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud , antes de empezar es esencial 

evaluar la capacidad de los responsables de tomar decisiones para llevar a cabo el proceso. Esto incluye 

la identificación de los recursos técnicos y financieros disponibles para apoyar el proceso, los recursos 

adicionales necesarios para colmar las deficiencias identificadas y los socios técnicos dispuestos a apoyar 

el proceso. Hacer esto antes de poner en marcha un proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de 

aptitud puede evitar posibles obstáculos futuros. 

También es esencial evaluar la voluntad de los responsables de tomar decisiones de seguir adelante con 

las acciones identificadas para abordar las deficiencias o los desalineaciones, es decir, si tienen la 

voluntad política de dar prioridad a la mejora de las contribuciones pedagógicas a medio y largo plazo. 

Esto podría incluir, tal como, si están dispuestos a:

· Asegurar la disponibilidad del personal técnico que se requiera para participar en el proceso, dadas 

las responsabilidades concurrentes. La existencia de responsabilidades contrapuestas puede obligar 

a los responsables de tomar decisiones a restringir los parámetros del proceso ALIGN a uno o más 

componentes (o subcomponentes), o a adoptar un enfoque escalonado, centrándose inicialmente 

en los primeros años de primaria y pasando a los primeros años de primaria y, finalmente, a los 

primeros años de secundaria, a medida que se disponga de recursos técnicos.

· Repasar los programas de lectura y matemáticas existentes. 

· Revisar los materiales didácticos para docentes y alumnos y los programas de capacitación de 

docentes para comprobar el grado de adecuación al plan de estudios revisado.

· Identificar las deficiencias en las contribuciones pedagógicas que puedan estar agravando las 

desigualdades de aprendizaje en subregiones o subpoblaciones específicas. 

· Reconocer públicamente las prioridades pedagógicas como las enumeradas anteriormente 

incorporando acciones y objetivos adecuados en los documentos políticos, tal como, los marcos de 

planificación educativa.

Los planificadores educativos deberían considerar si la alineación de este proceso con el proceso de 

vinculación de políticas para la elaboración de reportes sobre indicadores internacionales, o con las 

actividades de Evaluación de los Niveles Mínimos de aptitud de la UNESCO, permitirá que el proceso 
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ALIGN aproveche la voluntad política, las oportunidades de creación de destrezas y los recursos que 

estas actividades suelen generar.5

Inclusivo y participativo. Implicar a las principales partes interesadas en el proceso ALIGN e 

involucrar a expertos y profesionales de universidades y de las escuelas primarias en la recopilación de 

datos y el análisis de la alineación de los componentes pedagógicos es fundamental. De este modo se 

garantizará que las acciones identificadas reflejen las realidades de los programas de capacitación del 

cuerpo docente y de los entornos de aprendizaje en las aulas. También es fundamental implicar a los 

representantes que trabajan en el sector de la NFE y apoyan los programas de EiE. Aunque los datos y la 

información necesarios para realizar un proceso ALIGN para estas poblaciones pueden ser incompletos, 

solicitar su aportación para diseñar un proceso inclusivo y participativo es esencial para garantizar la 

apropiación de los resultados. Los principales responsables de tomar decisiones (relacionados con la 

política y la financiación) deben hacer suyas las conclusiones y comprometerse, técnica y políticamente, a 

aplicar medidas para subsanar las deficiencias. Lo más probable es que esto ocurra si los responsables de 

tomar decisiones, las partes interesadas y los profesionales colaboran para definir los procesos que se 

van a utilizar (consultar la siguiente sección) y desarrollar un plan de aplicación para llevar a cabo el 

proceso de análisis hasta su finalización. También es más probable que los funcionarios del Ministerio de 

Educación, los donantes y los socios ejecutores comprometan recursos técnicos, políticos y financieros 

para colmar las deficiencias detectadas si participan en el proceso, incluido el establecimiento de las 

metas y parámetros del proceso ALIGN, la identificación de procesos adecuados de recopilación de 

datos y el análisis de los resultados.

Informado y adecuado al contexto. El proceso ALIGN 

no es más que una pieza de un diálogo permanente entre los 

Ministerios de educación, los donantes, los socios ejecutores 

y los padres sobre cómo mejorar los resultados del 

aprendizaje. Para que este proceso sea una contribución 

valiosa a ese diálogo en curso, debe ser contextualmente 

apropiado, es decir, debe reconocer las realidades y 

prioridades locales y nacionales e identificar soluciones 

apropiadas desde el punto de vista de los recursos y las 

políticas para abordar las deficiencias o desalineaciones 

detectados. Además, estas soluciones deben reconocer y 

aprovechar los compromisos y prioridades existentes, En particular aquellos de los ESP. 

Basado en datos. Para justificar el capital político y los recursos técnicos y financieros necesarios para 

llevar a cabo un proceso ALIGN , la investigación de los componentes pedagógicos debe basarse en 

datos y evidencia, y debe existir un vínculo claro y directo entre los resultados de los datos y las 

acciones propuestas. Asimismo, las partes interesadas deben percibir los datos como precisos y 

completos. 

5 Además de la Vinculación de políticas, a la que se hizo referencia anteriormente, consulte Evaluaciones para MPL 

- MILO: Monitoreo de impactos en los resultados del aprendizaje (unesco.org).

El proceso ALIGN para 

alcanzar el nivel mínimo de aptitud 

debe tener en cuenta las formas 

locales/culturales de saber y hacer, 

incluida la valoración y el 

aprovechamiento de los conocimientos 

y experiencias de los participantes a lo 

largo de todo el proceso.

https://milo.uis.unesco.org/ampl/
https://milo.uis.unesco.org/ampl/
https://milo.uis.unesco.org/ampl/
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A. LOS CUATRO PASOS DE UN PROCESO ALIGN 

Esta sección describe cada uno de los cuatro pasos del proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de 

aptitud y las actividades asociadas. Un proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud , 

independientemente de si utiliza un modelo de liderazgo centralizado o distribuido o de si se lleva a 

cabo en un plazo determinado o de forma asíncrona, a lo largo del tiempo, suele seguir los cuatro pasos 

que se describen a continuación en Figura 3 . 

Figura 3: Cuatro etapas de un proceso ALIGN

la función de los representantes del Ministerio de Educación y de los socios técnicos en cada paso varía, 

dependiendo de las realidades políticas contextuales y de la preparación y capacidad de las partes 

interesadas para llevar a cabo los procesos necesarios de recopilación y análisis de datos. 

Independientemente del modelo de liderazgo adoptado, es fundamental implicar a todas las partes 

interesadas en los pasos 2 y 4 del proceso ALIGN: identificar los componentes o subcomponentes 

prioritarios para la revisión e identificar las acciones prioritarias para abordar las deficiencias o 

desalineaciones identificados. De este modo se garantizará la coordinación entre los distintos 

componentes y se obtendrá un enfoque global. Implicar a todas las partes interesadas en los pasos 2 y 4 

también aumentará la probabilidad de un apoyo técnico, político y financiero sostenido por parte de los 

socios de desarrollo y los organismos de ejecución para las acciones necesarias para cubrir las 

deficiencias identificadas. 

PASO 1: COMPRENDER EL GPF Y EL POTENCIAL DE UN PROCESO 

ALIGN BASADO EN EL GPF PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO DE LOS 

ALUMNOS

Al contar con el respaldo de la comunidad internacional en general, el GPF es un poderoso documento 

político. Por lo tanto, un primer paso esencial en el proceso ALIGN es garantizar que los responsables 

de tomar decisiones comprendan el marco general de referencia: qué es, por qué lo ha desarrollado la 

UNESCO, los procesos utilizados para desarrollarlo, el vínculo con la literatura de investigación sobre el 

aprendizaje de la lectura y las matemáticas basado en evidencia y las tendencias mundiales en materia de 

plan de estudios y evaluación, y las implicaciones en términos de los conocimientos valorados o 

representados en el marco. Socializar el GPF con los responsables de tomar decisiones antes del 

Los cuatro pasos del proceso ALIGN son comunes para todas las iniciativas de reforma 

sistémica que se basa en datos. A pesar de esto, los procesos que se utilizan y las actividades que se 

realizan en cada etapa variarán necesariamente con base en las formas culturales de conocer, hacer y llegar a 

conocer propias de cada contexto.
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lanzamiento del proceso ALIGN es un primer paso fundamental. Este debate inicial debería conducir 

naturalmente a un examen de cómo se puede utilizar el GPF como herramienta analítica para 

determinar si el plan de estudios, los TLM y los programas de capacitación del cuerpo docente actuales 

son lo suficientemente sólidos como para garantizar que los alumnos desarrollen las destrezas mínimas 

esbozadas en el GPF, y si los actuales programas de evaluación nacionales, subnacionales y en el aula 

miden el desempeño de los alumnos en estas mismas destrezas. 

Los participantes entrarán en la Etapa 1 en distintos lugares, en función de su conocimiento previo del 

GPF y de los procesos generales de planificación estratégica. Por ejemplo, en algunos contextos, los 

participantes pueden haber utilizado la metodología de vinculación de políticas para establecer el 

desempeño de los alumnos en indicadores internacionales, o desarrollar una nueva evaluación nacional o 

nuevos planes de estudios de matemáticas o lectura. Ya estarán familiarizados con el GPF, pero puede 

que no conozcan sus usos en otros dominios. En otros contextos, los participantes pueden haber 

participado en debates sobre la necesidad de informar sobre el desempeño de los alumnos en 

indicadores internacionales, pero puede que no hayan examinado en detalle el GPF o cómo puede 

utilizarse junto con la vinculación de políticas para informar sobre indicadores internacionales. Antes de 

comenzar el Paso 1, es indispensable evaluar los conocimientos previos de los participantes sobre el 

GPF y adaptar los debates adecuadamente.

Alineación preliminar del GPF con el plan de estudios a nivel nacional. Es difícil ver el valor 

del proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud si los responsables de tomar decisiones 

perciben que los conocimientos y destrezas designados por grado en el GPF no son todos relevantes 

para el plan de estudios nacional del país. Por lo tanto, puede resultar ventajoso realizar un análisis 

comparativo preliminar de los resultados de aprendizaje del GPF y del plan de estudios para identificar 

las áreas de alineación y desalineación con los estándares internacionales y si se dedica suficiente tiempo 

de aprendizaje a las destrezas requeridas. Presentar esto antes de realizar una investigación más 

profunda sobre las áreas de desalineación entre los componentes puede ayudar a los responsables de 

tomar decisiones a reconocer la pertinencia del GPF y aumentar el valor de un proceso ALIGN basado 

en el GPF. 

PASO 2: ACORDAR LOS COMPONENTES PRIORITARIOS QUE DEBEN 

EXAMINARSE, LOS DATOS QUE DEBEN RECOPILARSE Y ANALIZARSE Y 

LOS PARÁMETROS DEL PROCESO ALIGN 

Una vez que los participantes se han comprometido a llevar a cabo un proceso ALIGN para alcanzar el 

nivel mínimo de aptitud, el siguiente paso es desarrollar un plan para poder hacerlo. Esto conlleva 

identificar:

Entre otros análisis situacionales, los facilitadores tendrán que articular el beneficio de 

incorporar el proceso ALIGN en el panorama de la reforma educativa. Hay que destacar el vínculo 

entre el proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud y los ODS, y que un proceso ALIGN permite a 

los sistemas educativos, programas o socios identificar si existen suficientes apoyos para garantizar que los 

alumnos rindan como se desea o se espera en los ODS, puede ayudar a los responsables de tomar decisiones a 

reconocer el valor y la naturaleza complementaria de un proceso ALIGN y otros análisis estratégicos.



○-○-●-○ PREPARACIÓN PARA EL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD 21

a. En cuál de los cuatro componentes o subcomponentes pedagógicos se centrará el 

proceso ALIGN y por qué. Dada la relación jerárquica entre los componentes, lo ideal es 

que un proceso ALIGN comience por revisar el plan de estudios y los estándares para planes de 

estudios para determinar su grado de alineación con el GPF. Si hay desalineación con este 

componente, generalmente habrá desalineación con otros componentes.

La selección de componentes para un proceso ALIGN debe tener en cuenta el grado en que los 

responsables de tomar decisiones están dispuestos, política, financiera y técnicamente, a 

considerar posibles cambios en componentes o subcomponentes específicos. Es posible que los 

responsables de tomar decisiones no tengan la voluntad política de enfocarse en componentes o 

subcomponentes que hayan sido revisados o actualizados recientemente. Es más probable que 

seleccionen un componente para un proceso ALIGN basado en GPF, y que aborden las 

deficiencias encontradas, si no existen límites percibidos o expresados sobre los enfoques de 

aprendizaje o enseñanza que pueden utilizar los docentes, o sobre los contenidos que pueden 

abordar los planes de estudios de lectura o matemáticas. Dado que el GPF está alineada con las 

evaluaciones internacionales en las que participan muchos países, políticamente puede ser más 

fácil justificar cambios en la evaluación, que a la larga conducirán a cambios en otros 

componentes pedagógicos. 

Como se ha mencionado anteriormente, puede que no sea factible o ventajoso enfocarse en los 

cuatro componentes pedagógicos. Si hay escasez de recursos, los responsables de tomar 

decisiones pueden decidir adoptar un enfoque modular y enfocarse en un componente 

(o subcomponente) prioritario o en niveles de grado prioritarios. Podrían, tal como, limitar el 

análisis a los primeros cursos de primaria, de modo que cualquier carencia de insumos o 

recursos pueda abordarse en una fase temprana de la trayectoria de aprendizaje de los alumnos. 

A medida que se disponga de recursos, podrán pasar al segundo ciclo de primaria y después al 

primeros grados de la secundaria. El beneficio de emplear un enfoque escalonado es que se 

puede garantizar que los alumnos más jóvenes desarrollen las destrezas básicas que necesitan 

para tener éxito en los grados superiores.

Cuando los procesos ALIGN no se enfocan en los cuatro componentes, o incluso en todos los 

subcomponentes de un componente, los responsables de tomar decisiones deben reconocer la 

importancia de alinear las modificaciones propuestas en los componentes/subcomponentes 

restantes. Esto permite garantizar un enfoque global y sistémico para mejorar los resultados del 

aprendizaje. Por ese motivo, el proceso de planificación debe prever oportunidades para que los 

participantes comuniquen las modificaciones identificadas en el componente o componentes 

seleccionados a los responsables de tomar decisiones, los donantes y los socios de ejecución 

que apoyan los componentes restantes, con vistas a alinear las contribuciones en todos los 

componentes. De este modo, se reducirá el impacto potencial de las modificaciones propuestas 

sobre la capacidad de los alumnos para demostrar las destrezas mínimas descritas en las GPF.

b. El modelo de liderazgo a utilizar. El plan de acción debe determinar quién dirigirá el 

proceso ALIGN. Si el proceso utiliza un modelo de liderazgo centralizado, el plan debe 

identificar la entidad líder. Si el plan prevé un modelo de liderazgo descentralizado o distribuido, 

deberá identificar las estructuras o los socios responsables de dirigir o codirigir cada 

componente o subcomponente. Independientemente del modelo de liderazgo adoptado, el plan 

debe especificar las funciones respectivas de las diferentes partes interesadas (por ejemplo, los 

responsables de tomar decisiones o técnicos del Ministerio de Educación, los socios técnicos en 

el país, los recursos externos o las agencias) en cada paso del proceso ALIGN.
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c. cuando ocurrió el accidente. El plan debe identificar el calendario para la revisión ALIGN de 

cada componente o subcomponente y cuándo estarán disponibles las conclusiones para su 

revisión por parte de los responsables de tomar decisiones.

d. Recursos disponibles y necesarios para apoyar el proceso ALIGN. El plan debe 

identificar los recursos necesarios para realizar la revisión. Incluyen los recursos institucionales 

(socios, Ministerio de Educación y otras entidades paraestatales) que deben participar en el 

proceso, la capacidad institucional (niveles operativos y de liderazgo) a la que se debe acceder o 

que se debe desarrollar, los recursos financieros necesarios para llevar a término el proceso 

ALIGN y los recursos técnicos necesarios para apoyar cada paso del proceso.6

e. Resultados deseados del proceso ALIGN. El plan debe aclarar los resultados deseados para 

el proceso ALIGN, lo cual incluye cómo reportarán al proceso de planificación e 

implementación del sector educativo.

Por último, si bien el Paso 1 precede lógicamente al Paso 2, es posible que deseen entrar en el proceso 

ALIGN en el Paso 2 en contextos en los que las partes interesadas ya están familiarizadas con el GPF y 

con los procesos de revisión sistemática. 

PASO 3: RECOPILAR DATOS SOBRE EL GRADO DE ALINEACIÓN DE LOS 

COMPONENTES SELECCIONADOS; IDENTIFICAR DEFICIENCIAS, 

DESALINEACIONES Y OPORTUNIDADES

La etapa 3 se centra en la recopilación de datos y el análisis de las respuestas de los participantes en 

relación con el grado de adecuación de las contribuciones pedagógicas existentes a los conocimientos y 

destrezas esbozados en el GPF. Esto les permitirá identificar las deficiencias y las áreas de desajuste, al 

igual que las acciones prioritarias para abordarlas. 

Los responsables directos del diseño o la ejecución de la programación del componente o 

subcomponente en cuestión son quienes deben principalmente impulsar este paso. Aportan una 

comprensión rica y matizada de los problemas y desafíos relacionados con componentes específicos. La 

participación de estas personas o estructuras en el proceso de recogida y análisis de datos garantizará 

que el análisis esté bien fundamentado y sea relevante.

PASO 4: PRESENTAR LAS OPORTUNIDADES Y DEFICIENCIAS 

IDENTIFICADAS A LOS RESPONSABLES DE TOMAR DECISIONES

El último paso del proceso ALIGN consiste en presentar los resultados del Paso 3 a los responsables de 

tomar decisiones. Las presentaciones deben enfocarse en el grado de alineación de las contribuciones de 

los componentes y subcomponentes específicos con el GPF, a nivel nacional, subnacional y de aula, 

según corresponda. La presentación debería identificar las iniciativas prioritarias para subsanar las 

deficiencias existentes en los tres niveles, con el fin de garantizar una mejor alineación, tanto con el GPF 

como con los componentes específicos. Si el proceso ALIGN no se enfoca en los cuatro componentes, 

6 Dado que el GPF, que sirve de punto de referencia para el proceso de análisis comparativo, es esencialmente un 

marco de evaluación en las disciplinas de lectura y matemáticas, es indispensable que los expertos en planes de 

estudios de lectura y matemáticas dirijan el proceso de análisis comparativo de cada componente.
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la presentación también debe incluir las iniciativas que se requieren para alinear los componentes no 

seleccionados con los seleccionados.

Sería ideal que las acciones prioritarias propuestas estuvieran alineadas con las prioridades y 

compromisos a medio y largo plazo de los ESP y los programas apoyados por los socios. De esta forma, 

es posible garantizar que se dispone del apoyo político, técnico y financiero necesario para ejecutar las 

acciones prioritarias.
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IV. IMPLEMENTAR EL PROCESO ALIGN 

PARA LOS COMPONENTES 

PEDAGÓGICOS
Esta sección examina en mayor detalle el proceso ALIGN para alcanzar el nivel mínimo de aptitud para cada 

uno de los cuatro componentes pedagógicos esenciales. Las discusiones basadas en componentes que 

siguen a continuación siguen un formato similar. Comienzan examinando por qué es esencial llevar a 

cabo una alineación del componente basada en el GPF. A continuación se examinan los posibles 

enfoques de una alineación basada en el GPF. La sección termina con una lista de posibles preguntas que 

permiten guiar el proceso de recopilación y análisis de datos, y los puntos de acción relacionados, en 

función de las respuestas generadas. Los planificadores de los sectores NFE y EiE deberán tener en 

cuenta múltiples factores a la hora de pensar en la organización, el calendario, las posibles adaptaciones 

de las preguntas y las necesidades de recopilación de datos para su proceso ALIGN. Se detallan a 

continuación y, los puntos se resaltan a lo largo de las descripciones de los análisis de los componentes.

CONSIDERACIONES SIGNIFICATIVAS PARA LLEVAR A CABO UN PROCESO ALIGN PARA 

ALCANZAR EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD EN ENTORNOS NFE Y EIE: 

§ Los planes de estudios, los programas de capacitación del cuerpo docente, los materiales didácticos y de aprendizaje y 

las evaluaciones de los alumnos en los entornos de NFE y EiE no suelen coincidir con los del sistema formal.  

§ Los planes de estudios de los programas de NFE y de aprendizaje acelerado (EA) se dirigen a alumnos mayores de 

edad. Asimismo, generalmente agrupan a los alumnos por nivel de capacidad, en lugar de por grado. El plan de 

estudios utilizado en los programas de aprendizaje acelerado también puede ser una versión condensada del plan de 

estudios oficial del Ministerio de Educación. Todo esto puede dificultar la alineación de los resultados del aprendizaje 

de estos programas con los específicos de cada grado en el GPF. 

§ En el caso de los programas de aprendizaje acelerado, es importante determinar si se espera que el plan de estudios 

esté alineado con el plan de estudios nacional o si existe un conjunto provisional de metas de aprendizaje acordados, 

todo esto antes de proceder al proceso de alineación.

§ En el caso de los niños refugiados, antes de proceder con el proceso de alineación, es importante identificar si las 

contribuciones de aprendizaje se ajustan al plan de estudios del país de origen o al del país de acogida. En el primer 

caso, será difícil incluir programas que se enfoquen en los niños refugiados en el proceso ALIGN de un país.

§ Es posible que no se evalúe a los alumnos de los programas NFE y EiE, o que sus evaluaciones no estén alineadas con 

el plan de estudios del Ministerio de educación. 

§ Los programas de NFE y EiE no suelen formar parte del sistema educativo formal y, por tanto, no reciben los TLM 

emitidos por el Ministerio de Educación. Consecuentemente, TLM suele ser escaso en estos programas.

§ Tanto los docentes de los programas de NFE como los de EiE pueden no formar parte del cuerpo docente oficial del 

país. Pueden no estar cualificados y/o su programa de capacitación puede reflejar prioridades específicas de las 

poblaciones a las que enseñan (es decir, protección social, bienestar y/o acciones sensibles a los conflictos con la 

misma prioridad que las aptitudes básicas).

§ Al llevar a cabo un proceso ALIGN para programas NFE o EiE es importante comprobar la coherencia y la secuencia 

del plan de estudios y los materiales utilizados por toda la gama de proveedores comunitarios y organizaciones no 

gubernamentales que atienden a las poblaciones.

Los planificadores de los sectores NFE y EiE deberán tener en cuenta todos los factores anteriores a la hora 

de pensar en la organización, el calendario, las posibles adaptaciones de las preguntas y las necesidades de 

recopilación de datos para su proceso ALIGN.
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El estudio de caso n.º 2 ofrece un ejemplo detallado de la alineación de todos los componentes 

pedagógicos. Vale la pena destacar que este proceso tomó casi 18 meses en completarse.

ESTUDIO DE CASO N.º 2 - ÁFRICA FRANCÓFONA

Un socio de asistencia técnica estaba apoyando la revisión del plan de estudios de lectura de los grados 

primero a quinto y los estándares para el plan de estudios relacionadas en un país africano francófono. El 

mandato del socio también incluía la revisión de los TLM, el desarrollo profesional de los docentes y la 

capacitación inicial. El Ministerio de Educación estaba interesado en alinear los cuatro 

componentes/subcomponentes (plan de estudios, TLM, capacitación inicial, capacitación en el servicio) para 

garantizar un sistema educativo cohesionado y coherente. En aquel entonces, el GPF estaba en proceso de 

finalización, pero el Ministerio de Educación estaba ansioso por participar en la iniciativa a nivel mundial. 

Durante el proceso de alineación, el equipo de asistencia técnica hizo que el Ministerio de Educación 

examinara los resultados del aprendizaje y los descriptores de desempeño del borrador y, posteriormente, de 

la versión final del GPF, comparándolos con sus propios planes de estudios de lectura de primaria en francés. 

En los casos en que había deficiencias, incorporaron el nivel mínimo de aptitud de lectura a sus planes de 

estudios para garantizar la coherencia. Los técnicos del Ministerio de Educación también aprovecharon el 

Marco General de Aprendizaje y revisaron los planes de estudio para alinear sus evaluaciones de aprendizaje 

de la lectura, de modo que pudieran medir los conocimientos y destrezas clave del Marco General de 

Aprendizaje necesarios para la elaboración de reportes sobre los ODS y garantizar que estaban midiendo las 

destrezas que se enseñarían a los alumnos. Utilizando estas evaluaciones alineadas, el socio guió al Ministerio 

de Educación mediante talleres de vinculación de políticas para establecer puntos de referencia para sus 

evaluaciones de lectura de segundo y quinto grado, tanto para los reportes nacionales como para los globales. 

Por último, el Ministerio de Educación recurrió al GPF para garantizar que los docentes en servicio y en 

capacitación inicial recibieran capacitación sobre cómo enseñar estas nuevas destrezas de lectura. Todo el 

proceso de alineación fue muy práctico e iterativo, con una estrecha colaboración entre los altos responsables 

políticos del Ministerio de Educación, los departamentos relevantes del Ministerio de Educación, los socios 

ejecutores, USAID y el Banco Mundial. 

Una parte esencial del trabajo consistió en garantizar que los técnicos del Ministerio de Educación 

comprendieran plenamente los conocimientos y las destrezas descritos en el borrador y, posteriormente, en la 

versión final del GPF. El GPF es muy preciso, y parte del lenguaje técnico utilizado para describir el desempeño 

de los alumnos en las destrezas puede resultar poco familiar. El socio ejecutor utilizó ejemplos y actividades 

muy prácticos para ayudar a todos los implicados a desarrollar una comprensión común de los descriptores de 

desempeño específicos de cada grado. Asimismo, los resultados de este proceso de alineación se comunicaron 

continuamente al grupo de expertos que trabaja para mejorar y finalizar el GPF y el proceso de vinculación de 

políticas para su despliegue mundial.

Al final del proceso, todo el sistema educativo se alineó con el GPF y la versión final del GPF se enriqueció 

para incluir elementos ejemplares desarrollados por los técnicos del Ministerio de Educación. La reciente 

decisión del Ministerio de Educación de utilizar el GPF para revisar el plan de estudios de matemáticas es un 

indicador de su entusiasmo por el proceso.
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COMPONENTE 1: PLAN DE ESTUDIOS Y ESTÁNDARES 

Por qué es importante un plan de estudios ALIGN basado en el GPF. El plan de estudios 

oficial, aprobado o sancionado (consultar la definición de plan de estudios en el cuadro siguiente) es un 

punto de entrada natural para un proceso ALIGN. El motivo es que un plan de estudios comunica las 

expectativas de un sistema educativo. Para lograr esto, esboza los conocimientos, destrezas y actitudes 

específicos que los alumnos deben ser capaces de demostrar en los niveles de grado cruciales, y 

describe la secuencia del aprendizaje, al aportar a los 

docentes una vista de cómo se debe desarrollar el 

aprendizaje a lo largo del tiempo. 

Es indispensable examinar de forma crítica la alteración 

entre los estándares y los planes de estudios, por una 

parte, y el GPF, por otra. Para que los alumnos 

demuestren las destrezas mínimas descritas en el GPF, 

necesitan experiencias de aprendizaje centradas en dichas 

destrezas. Es más probable que eso ocurra si el plan de 

estudios aprobado por el gobierno y los estándares para 

el plan de estudios abordan las mismas destrezas.

Lo ideal sería que los estándares para el plan de estudios 

y el plan de estudios en sí sirvieran de base para todos 

los demás componentes. Deberían determinar, por 

ejemplo, la naturaleza de los TLM proporcionados a 

docentes y alumnos y el contenido de los programas de 

capacitación inicial y en servicio de los docentes. Por último, deben determinar qué y cómo evalúan los 

docentes y qué se evalúa en las evaluaciones nacionales. los estándares para el plan de estudios y el plan 

de estudios en sí desempeñan un papel fundamental a la hora de garantizar un programa de aprendizaje 

global e integrado. 

Enfoque de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios. El GPF resume las destrezas 

mínimas en matemáticas y lectura que la investigación sugiere que todos los alumnos de programas de 

educación formal o no formal deben ser capaces de demostrar, independientemente de dónde vivan o 

de la lengua en la que estén aprendiendo. También esboza una progresión basada en la investigación 

sobre cómo se desarrollan estas destrezas a lo largo del tiempo. Comparar las expectativas de los 

planes de estudio con las del GPF puede ayudar a los países o programas a identificar divergencias que 

puedan estar comprometiendo el progreso de los alumnos. Al llevar a cabo una investigación basada en 

el Marco Estratégico Global, los responsables de tomar decisiones querrán consultar el conjunto de 

herramientas de vinculación de políticas para garantizar que los conocimientos y las destrezas que deben 

medirse para informar sobre el ODS 4.1.1. se tengan en cuenta en las deliberaciones.

Un proceso ALIGN basado en el plan de estudios puede incluir el plan de estudios nacional, los planes 

de estudios estatales/provinciales o los planes de estudios desarrollados para programas específicos de 

educación formal o no formal. Llevar a cabo un proceso ALIGN de los planes de estudios 

estatales/provinciales puede permitir a los responsables de tomar decisiones identificar modificaciones 

para alinear mejor las expectativas de los planes de estudios en todos los estados/provincias, 

garantizando que los alumnos se rijan por las mismas estándares, independientemente de dónde vivan o 

LO QUE ENTENDEMOS POR 

“PLAN DE ESTUDIOS” 

Existen muchas definiciones del término 

“plan de estudios” Algunas son extensas. Por 

ejemplo, Tyler (1957) y Popham y Baker 

(1970) definen “plan de estudios” como 

todas las experiencias de aprendizaje 

planificadas y dirigidas por una escuela para 

alcanzar sus metas educativos. Otras 

definiciones (Gagné 1967, McBrian y Brandt 

1997) son más restringidas y se limitan a la 

descripción escrita y prescriptiva aprobada 

por el gobierno de lo que los docentes 

deben enseñar en cada grado. En este 

componente, utilizamos la definición más 

restringida.
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de la lengua en la que estén aprendiendo. En última instancia, el proceso puede conducir a la 

identificación de estándares para el plan de estudios a nivel nacional y comunes que pueden servir de 

base para futuras revisiones de los planes de estudio provinciales o estatales, y para el desarrollo de 

futuros TLM. 

El objetivo de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios, ya sea a nivel nacional, estatal/provincial 

o centrado en un programa, es doble: 

1. Identificar el grado de alineación de los resultados del aprendizaje con los del 

contenido del GPF (lo que los docentes deben enseñar), es decir, los conocimientos y destrezas 

en las disciplinas de lectura y matemáticas que se espera que los alumnos desarrollen y 

demuestren en niveles de grado específicos.7

2. Identificar la alineación del ritmo y la progresión del aprendizaje a lo largo del 

tiempo entre el plan de estudios y el GPF. 

Se facilita a continuación una vista general de las tareas de las que se encargarán los técnicos, que 

incluyen las consideraciones importantes a tener en cuenta durante el transcurso de esta revisión.

ALINEACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

El proceso ALIGN compara los estándares para el plan de estudios y los resultados del aprendizaje con 

las destrezas mínimas descritas en el GPF. El proceso permite identificar lo siguiente:

Los puntos en común, es decir, cuando el plan de estudios espera que los alumnos sean capaces de 

demostrar los mismos conocimientos y destrezas que se exponen en el GPF, ya sea en el mismo grado 

o en uno inferior o superior.

Las diferencias, es decir, si el plan de estudios espera que los alumnos demuestren resultados de 

aprendizaje que no aparecen en el GPF o viceversa. Dado que el GPF no es un plan de estudios exhaustivo, 

siempre existirán diferencias entre un plan de estudios y el GPF.

· Los técnicos deben hacer una lista de los conocimientos y destrezas en las 

disciplinas de lectura y matemáticas esenciales para el contexto y comparar esta 

lista con los conocimientos y destrezas enumerados en el GPF y en los países de 

alto desempeño que los responsables de tomar decisiones consideren buenos modelos para 

el país o el programa en cuestión. Esto puede ayudar a validar los conocimientos y destrezas 

incluidos en el marco general de destrezas, al igual que a ayudar a los países o programas a 

identificar los conocimientos y destrezas importantes en su contexto. 

· Los técnicos deben leer detenidamente los descriptores del GPF y los resultados de 

aprendizaje del plan de estudios, para ayudar a establecer los puntos en común y las 

diferencias entre el GPF y el plan de estudios. Un descriptor de aptitud mínima del GPF 

7 Es posible que un país no tenga un plan de estudios de lectura independiente, y que, en cambio, incluya la lectura como 

componente o dominio de un plan de estudios de lengua y literatura más extenso. En estos casos, la alineación se limita a esa 

sección del plan de estudios.

1
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de segundo grado para matemáticas, por ejemplo, dice que los alumnos deben ser capaces de 

sumar y restar dentro de 20 (es decir, cuando la suma o el minuendo no superen 20) y 

representar estas operaciones con objetos, dibujos y símbolos. Para determinar los puntos en 

común y las diferencias, es fundamental identificar no solamente si se espera que los alumnos 

sumen y resten hasta 20, sino también si se espera que representen su comprensión de las tres 

formas.

TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

1. Los planes de estudios son específicos de cada jurisdicción. Los planes de estudios de un 

país describen los conocimientos, las aptitudes y las actitudes fundamentales que sus dirigentes 

consideran que los alumnos deben desarrollar para ser ciudadanos productivos y socialmente 

involucrados. En algunas jurisdicciones, tal como, la estadística y la probabilidad no figuran en la 

vida cotidiana de los niños pequeños. Por ello, es posible que el plan de estudios de matemáticas 

no introduzca estos conceptos hasta el segundo ciclo de primaria o el primeros grados de la 

secundaria. No obstante, el GPF establece unas destrezas mínimas en probabilidad y estadística a 

partir de los primeros cursos de primaria, alineados con muchas jurisdicciones que lo consideran 

un estándar a nivel mundial. Algunas jurisdicciones tienen expectativas más altas para sus alumnos, 

y las evaluaciones nacionales confirman que sus alumnos son capaces de satisfacer esas 

expectativas más altas de forma habitual. 

2. El GPF no es un plan de estudios exhaustivo. Principalmente, es un marco de evaluación y, 

como tal, detalla los conocimientos y destrezas importantes en las disciplinas de lectura y 

matemáticas que los alumnos deben ser capaces de demostrar en niveles de grado específicos, y 

que son fáciles de medir en evaluaciones a gran escala. Dado su situación o contexto, no incluye 

todos los conocimientos y destrezas relacionados con la lectura o las matemáticas que los 

alumnos deben ser capaces de demostrar, ni aborda las destrezas disposicionales o actitudinales 

que son igualmente importantes, pero difíciles de medir. Lo esencial es que los responsables de 

tomar decisiones entablen un debate crítico, basado en la investigación, sobre si las diferencias 

detectadas entre el GPF y el plan de estudios nacional están comprometiendo o mejorando el 

progreso de los alumnos y, en caso afirmativo, determinen las modificaciones necesarias para 

corregir la situación.

3. Los niveles de aptitud de lectura recomendados en el GPF se aplican a todos los 

alumnos, independientemente de su lengua materna o de enseñanza. El comité del GPF 

tuvo en cuenta los desafíos asociados a las lenguas complejas (como el árabe) y la transición 

lingüística al sugerir los niveles de aptitud de lectura por grado. Se supone que este proceso 

animará a los países a preguntarse si las políticas lingüísticas vigentes contribuyen a las deficiencias 

de aptitud. 

4. Los planes de estudios de un país dado pueden estructurar el aprendizaje de manera 

que difiera a como se muestra en el GPF. Muchos planes de estudios de matemáticas 

elementales, tal como, no agrupan los resultados de aprendizaje relacionados con el álgebra bajo 

un dominio titulado “álgebra.” Eso no quiere decir que no esperen que los alumnos desarrollen 

conocimientos y destrezas relacionados con el álgebra. Los resultados del aprendizaje 

relacionados con el álgebra se muestran en otras secciones del plan de estudios, como los 

números y las operaciones numéricas o la medición. Es esencial leer detenidamente cada descriptor 

GPF e identificar dónde aparece en el plan de estudios, si es que aparece en algún lugar, al realizar una 

alineación.
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  PROGRESIÓN O SECUENCIACIÓN DEL APRENDIZAJE  

Generalmente, un plan de estudios especifica los conocimientos, las destrezas y las actitudes que los 

alumnos deben ser capaces de demostrar en cada grado en particular. Asimismo, detalla una secuencia y 

una dirección del aprendizaje, comunicando cómo la comprensión de los alumnos se hace cada vez más 

compleja y sofisticada a medida que avanzan en los niveles de grado.

Comparar la progresión del aprendizaje basada en la investigación que figura en el GPF 

con la que se propone en el plan de estudios es importante, por la sencilla razón de que el 

ritmo de aprendizaje en algunos planes de estudios puede ser errático. Ciertos conceptos se 

abordan de forma extensa o repetida. Otros se examinan de forma superficial. En otros planes de 

estudios, se introduce a los alumnos un tema por primera vez en un grado determinado, a pesar de no 

haber tenido la oportunidad de desarrollar una comprensión básica de los conceptos subyacentes en 

grados anteriores. A menudo, los planes de estudios son demasiado ambiciosos y esperan que los 

alumnos dominen conceptos y destrezas avanzados que, según los estudios actuales, están por encima 

de las destrezas cognitivas de los alumnos de su grado.

· Los técnicos analizarán cómo las destrezas y subdestrezas específicas dentro de un 

dominio de aprendizaje se enseñan a lo largo del tiempo. Los técnicos prestarán 

atención a los constructos y subconstructos del GPF, al igual que a los descriptores de aptitud, 

para comprender las expectativas por nivel de grado en términos de desempeño. Un facilitador 

puede asignar dominios de aprendizaje a grupos para examinar cómo progresan las expectativas 

mediante los niveles de grado. 

· Los técnicos analizarán las herramientas de evaluación y la práctica, si se incluyen 

en los planes de estudios. Algunos planes de estudios incluyen orientaciones sobre cómo 

deben monitorear los docentes el desempeño de los alumnos en los resultados de aprendizaje 

previstos. La orientación puede incluir la especificación de estándares de contenido o resultados 

de aprendizaje específicos que los docentes deben evaluar, la sugerencia de herramientas y 

actividades de evaluación apropiadas y el suministro de rúbricas o guías de puntuación para 

evaluar el trabajo de los alumnos. Algunos planes de estudios también incluirán estándares de 

desempeño para resultados o destrezas fundamentales, por ejemplo, estándares de desempeño 

de fluidez para los primeros cursos de primaria, definidas como el número de palabras correctas 

por minuto que los alumnos pueden leer. 

Un proceso ALIGN basado en el plan de estudios debería examinar si las herramientas y prácticas de 

evaluación descritas facilitarán a los docentes información sobre el desempeño de los alumnos en las 

destrezas mínimas del GPF. 

2

Comparar el ritmo de aprendizaje con el ritmo que se describe en el GPF puede ser útil 

para moderar las expectativas demasiado ambiciosas y  esbozar un ritmo de aprendizaje más coherente, 

justificable y adecuado desde el punto de vista cognitivo. La comparación, a su vez, puede resultar en cambios 

que garanticen que los alumnos dispongan de tiempo suficiente para desarrollar destrezas específicas a medida 

que avanzan de grado.
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Limitaciones de un proceso ALIGN basado en un plan de estudios de lectura. La capacidad de 

los alumnos para demostrar las destrezas mínimas de lectura señaladas en el GPF está vinculada a 

cuestiones relacionadas con la política, como la lengua de enseñanza. Un proceso ALIGN basado en el 

plan de estudios no facilitará datos sobre la lengua de instrucción. No obstante, ofrecerá a los 

responsables de tomar decisiones una oportunidad vital para cuestionar cómo su plan de estudios puede 

ayudar mejor a los alumnos a desarrollar las destrezas mínimas del GPF. 

El estudio de caso n.º 3 demuestra cómo se llevó a cabo un complicado proceso de revisión del plan de 

estudio en un país con múltiples lenguas y un sistema político federado. 

A continuación, se presentan las preguntas orientativas que se pueden utilizar para ALIGNAR un plan de 

estudios basado en el GPF.

ESTUDIO DE CASO N.º 3 - UN SISTEMA POLÍTICO FEDERADO CON 

MÚLTIPLES LENGUAS DE ENSEÑANZA

Se solicitó a un socio de asistencia técnica que diera apoyo para el desarrollo de un marco de evaluación de la 

lectura a nivel nacional (NEFR) para un país con un sistema político federado. Cada estado tiene su propio 

Ministerio de Educación, el cual tiene la obligación de coordinar la planificación y las actividades educativas, 

pero con un plan de estudios que se ha preparado a nivel federal. Las lenguas de enseñanza varían según los 

estados, que elaboran sus TLM y programas de capacitación del cuerpo docente. 

El Ministerio Federal de Educación, mediante su agencia de planes de estudios, decidió elaborar un NEFR para 

identificar los conocimientos y destrezas mínimos que los alumnos deben ser capaces de desarrollar en cada 

grado, independientemente del estado en el que vivan y de la lengua en la que aprendan. Una vez validado, el 

NEFR serviría de referencia para la elaboración de planes de estudios revisados, la producción de TLM, la 

capacitación de docentes, la publicación de libros y la evaluación.

El socio de asistencia técnica apoyó el proceso al formar equipos para cada estado. Cada equipo estatal 

consistía de representantes de los planes de estudios del Ministerio de educación, expertos en lingüística y 

maestros. El GPF sirvió de punto de referencia para charlas y debates. Cada equipo respondió a dos preguntas 

clave sobre cada una de las áreas de conocimiento y destrezas enumeradas en el GPF, a saber: 1) si los 

alumnos de su estado deberían ser capaces de demostrar estos conocimientos o destrezas (es decir, si se trata 

de una destreza significativa en su contexto/idioma), y 2) si los conocimientos o destrezas se incluyen en su 

plan de estudios actual. Asimismo, los equipos identificaron aptitudes que no se muestran en el GPF pero que 

son importantes para su contexto, tales como aptitudes actitudinales o aptitudes significativas para idiomas 

específicos. Los debates y deliberaciones posteriores hicieron posible que los estados llegaran a un acuerdo 

sobre los conocimientos y destrezas mínimos que los alumnos deben ser capaces de demostrar en cada grado, 

sin tener en cuenta dónde vivan o la lengua que hablen. Estas decisiones figuran en el nuevo NEFR. Asimismo, 

cada estado identificó los cambios que necesita hacer en su plan de estudios actual para alinearlo con el NEFR.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

1. Contenido de los estándares/plan de 

estudios: ¿Las destrezas mínimas descritas 

en el GPF aparecen en los estándares/plan de 

estudios? En caso afirmativo, ¿cuáles son? 

¿Aparecen en el mismo nivel de grado 

general? 

¿Existen resultados de aprendizaje que 

aparezcan en el plan de estudios pero que 

no se mencionen en el GPF? ¿Cuáles?

En caso afirmativo, y si los resultados de los 

alumnos en los indicadores a nivel internacional se 

ajustan a las aspiraciones a nivel nacional, no es 

necesario tomar ninguna medida.

En caso afirmativo, pero si el desempeño de los 

alumnos en los indicadores internacionales es 

inferior al esperado o deseado, considere la 

posibilidad de aplicar ALIGN a otros componentes 

pedagógicos relacionados (capacitación del cuerpo 

docente, TLM) o de recopilar datos sobre el grado 

en que los docentes aplican el plan de estudios 

según lo previsto en el aula, o de otros hechos 

que afectan el desempeño de los alumnos 

(asistencia, tiempo dedicado a la tarea, factores 

socioeconómicos, nutrición, SEL, etc.). 

En caso negativo, y si los responsables de tomar 

decisiones lo consideran problemático, identifique 

medidas para solucionar los desalineaciones 

detectados: 

• A nivel de política, en las futuras revisiones de 

los planes de estudios

• En el aula, a corto plazo 

• En evaluaciones futuras a nivel nacional y en 

el aula 

• En los programas de capacitación de 

docentes 

2. Progresión y ritmo del plan de 

estudios: ¿La progresión y el ritmo de 

aprendizaje se ajustan a la progresión y el 

ritmo de aprendizaje basados en la 

investigación del GPF?

¿Cómo se alinean las progresiones y el 

ritmo? ¿Cómo divergen?
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

3. Evaluación: Si el plan de estudios incluye 

herramientas y prácticas de evaluación, 

¿miden el desempeño del alumno en las 

destrezas mínimas que se describen en el 

GPF? ¿Cuáles? 

¿Miden el desempeño de los alumnos en 

resultados de aprendizaje que no aparecen 

en el GPF? ¿Cuáles?

En caso afirmativo, no se requiere tomar 

ninguna medida.

En caso afirmativo, pero si el desempeño de los 

alumnos en los indicadores internacionales es 

inferior al esperado o deseado, considere la 

posibilidad de aplicar ALIGN a otros componentes 

pedagógicos relacionados (capacitación del cuerpo 

docente, TLM) o de recopilar datos sobre el grado 

en que los docentes aplican el plan de estudios 

según lo previsto en el aula, o de otros hechos 

que afectan el desempeño de los alumnos 

(asistencia, tiempo dedicado a la tarea, factores 

socioeconómicos, nutrición, SEL, etc.).

En caso negativo, y si los responsables de tomar 

decisiones lo consideran problemático, identifique 

medidas para resolver los desalineaciones: 

• A nivel de política, en las futuras revisiones de 

los planes de estudios

• En el aula, a corto plazo 

• En evaluaciones futuras a nivel nacional y en 

el aula 

• En los programas de capacitación de 

docentes 
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

Las siguientes preguntas se derivan naturalmente de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios. 

Es posible que sea necesario llevar a cabo un análisis secundario para generar los datos adecuados. Si 

bien ciertas preguntas abordan otros componentes pedagógicos, se incluyen aquí para subrayar la 

interconexión de los componentes.

4. ¿El plan de estudios dedica suficientes horas 

de enseñanza8 por semana (según los 

resultados internacionales) a cada disciplina 

para apoyar el desarrollo de las destrezas 

mínimas que se describen en el GPF?

En caso afirmativo, identifique medidas para 

asegurarse de que el tiempo se utiliza de forma 

eficiente y óptima.

En caso negativo, y si los responsables de tomar 

decisiones lo consideran problemático, identifique:

• Medidas a corto plazo para aumentar el 

tiempo de instrucción

• Medidas a medio o largo plazo para garantizar 

que el aumento del tiempo de enseñanza se 

integre en las decisiones de políticas (ESP, 

revisión del plan de estudios, revisión del horario, 

etc.)

5. ¿El ESP actual incluye objetivos para el 

porcentaje de alumnos en todos los niveles 

(primeros grados de la primaria, últimos 

grados de la primaria, primeros grados de la 

secundaria) que alcanzan o superan los 

niveles mínimos de aptitud en las disciplinas 

de lectura y matemáticas? 

En caso afirmativo, identifique medidas para 

asegurarse de que se miden los progresos y se 

reportan periódicamente.

En caso negativo, y si los responsables de tomar 

decisiones lo consideran problemático, determinar 

medidas para integrar los objetivos de aprendizaje 

en los documentos de política educativa (ESP, 

planes anuales de desempeño, planes regionales o 

escolares de mejora de los resultados del aprendizaje, 

etc.)

8 No existe una cantidad óptima de horas de instrucción que maximice el aprendizaje de los alumnos en los 

distintos niveles de enseñanza. Esto se debe a que la forma en que se utiliza el tiempo de instrucción es tan 

importante como la cantidad de horas asignadas. No obstante, si los alumnos no tienen acceso a suficiente tiempo 

de instrucción, su aprendizaje sufrirá. Es posible a los países les interese comparar la cantidad de tiempo de 

instrucción que dedican a estas dos materias con las tendencias de otros países. Por ejemplo, el reporte TIMSS de 

2019 enumera el porcentaje de tiempo de instrucción que los países participantes asignan a la enseñanza de las 

matemáticas en cuarto y octavo grado. El estudio PIRLS de 2016 ofrece la misma comparación para la enseñanza 

general de idiomas y para la lectura.

https://timss2019.org/reports/instruction-time-mathematics/
https://timss2019.org/reports/instruction-time-mathematics/
https://pirls2016.org/pirls/classroom-instruction/instruction-time-on-language-and-reading
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

6. Si la planificación educativa incluye objetivos, 

¿la definición de alcanzar o superar la aptitud 

mínima incluida en el objetivo coincide con la 

del GPF?

En caso afirmativo, no se requiere ninguna 

acción.

En caso negativo, y si los responsables de tomar 

decisiones lo consideran problemático, ¿qué 

medidas deben adoptarse para alinear las 

definiciones?
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COMPONENTE 2: MATERIAL DIDÁCTICO Y DE 

APRENDIZAJE

Por qué es importante un TLM ALIGN basado en el GPF. Incluso más que el plan de estudios 

oficial, los libros de texto y otros TLM enmarcan las decisiones instructivas de los docentes (Krammer 

1985; Schmidt et al. 2001; Törnroos 2005). Los TLM actúan como mediadores entre el plan de estudios 

oficial y el plan de estudios aplicado por los docentes (Valverde et al. 2002). Identifican los temas que los 

docentes deben enseñar (Krammer 1985; Schmidt et al. 2001) y el orden en que deben enseñarlos. 

Asimismo, los TLM describen cómo los docentes deben enseñar cada tema y cuánto tiempo deben 

dedicar a cada uno (Schmidt et al. 2001). Todo ello repercute directamente en los resultados del 

aprendizaje. No debería ser sorprendente que exista una correlación entre la naturaleza de los TLM y 

los resultados del aprendizaje (Schmidt et al. 2001; Törnroos 2005).

Un proceso ALIGN basado en TLM reconoce el papel 

fundamental que desempeñan las TLM en la toma de 

decisiones docentes de los docentes y, por extensión, en la 

capacidad de los alumnos para desarrollar las destrezas 

mínimas descritas en el GPF. Los alumnos son más 

propensos a desarrollar estas destrezas si los TLM les 

proporcionan actividades de aprendizaje adecuadas. Realizar 

un análisis comparativo del enfoque de las actividades de 

aprendizaje en los TLM y las destrezas mínimas en el GPF 

puede ayudar a identificar posibles deficiencias en la 

instrucción. Conjuntamente, analizar los TLM puede ofrecer 

información significativa sobre si el plan de estudios nacional destaca las destrezas necesarias para 

garantizar el dominio de ciertos conceptos.

Un proceso ALIGN basado en TLM suele enfocarse en los mismos dos aspectos que un proceso ALIGN 

basado en el plan de estudios, tales como:

CONTENIDO

Una revisión de contenidos analiza los conocimientos y destrezas de lectura9 y matemáticas que abordan 

las actividades de aprendizaje, si aparecen en el GPF y, en caso afirmativo, en qué grado. 

· Los técnicos realizarán un análisis comparativo que identifique las destrezas 

mínimas del GPF abordadas en cada grado y la cantidad de tiempo de instrucción dedicado a 

cada una de ellas.

9 Es posible que un país no disponga de materiales de lectura independientes para todos los niveles de enseñanza. Los 

materiales de lectura pueden incorporarse a recursos lingüísticos dirigidos a todos los aspectos del desarrollo del lenguaje, que 

incluye, a modo de ejemplo, la escritura, las funciones lingüísticas y el vocabulario. En tales casos, la alineación con los TLM se 

limita a la parte de los materiales que se enfoca en la lectura.

1

Asegúrese de revisar no 

solamente los libros de texto, sino 

también los materiales de lectura 

complementarios, los manipulativos 

y las herramientas de medición. 

Recoger una muestra lo más completa 

posible de los TLM disponibles.
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          TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

1. Considerar la utilidad de los descriptores de aptitud mínima del GPF. Los 

descriptores ayudarán a los analistas a identificar si las actividades de aprendizaje TLM asociadas 

cubren todos los conocimientos y destrezas previstos. El descriptor de aptitud mínima del GPF 

de segundo grado para matemáticas al que se ha hecho referencia anteriormente exige que los 

alumnos sean capaces de sumar y restar dentro de un margen de 20 (es decir, cuando la suma o 

el minuendo no superen 20) y de representar estas operaciones con objetos, dibujos y símbolos. 

Al realizar un proceso ALIGN TLM, es esencial identificar si las actividades de aprendizaje 

proporcionan a los alumnos experiencia en la representación de sumas y restas de las tres 

formas. 

2. Se abordarán múltiples destrezas en una actividad TLM. Un pasaje de lectura singular, 

tal como, puede requerir que los alumnos recuperen información y luego la interpreten. El GPF 

enumera estas destrezas bajo dos conceptos diferentes. A la gente le pasa lo mismo. Un 

problema de matemáticas, tal como, puede requerir que los alumnos accedan a conocimientos y 

destrezas enumerados en el dominio de números y operaciones numéricas y en el dominio de 

álgebra. 

3. La diversidad de las actividades de lectura debe cubrir la profundidad y extensión de 

las destrezas reflejadas en el GPF. Es esencial comparar la longitud, el nivel de dificultad y 

los tipos de pasajes de lectura de los TLM con las especificaciones técnicas para textos de nivel 

de grado que figuran en el anexo del GPF de lectura. El análisis comparativo demostrará si los 

TLM preparan a los alumnos de forma adecuada para leer y comprender el tipo de textos a los 

que se hace referencia en el GPF. También es esencial analizar el número de textos diferentes 

que leen los alumnos en cada grado para determinar si el volumen es suficiente para desarrollar 

las destrezas mínimas señaladas en el GPF.

PROGRESIÓN O SECUENCIACIÓN DEL APRENDIZAJE A LO LARGO DEL TIEMPO

Los TLM no solamente indican lo que los docentes deben 

enseñar, sino que secuencian el aprendizaje, indicando el 

orden en que los docentes deben introducir los 

conocimientos y las destrezas y la cantidad de tiempo que 

deben dedicar a cada uno. Uno de los principales beneficios 

de este proceso ALIGN basado en el GPF son las 

referencias que el GPF proporciona para ayudar a los 

facilitadores a interrogar las progresiones de aprendizaje en 

las TLM.

· Los técnicos identificarán si las actividades de 

aprendizaje siguen progresiones de 

aprendizaje basadas en la investigación, es 

decir,

• Si aportan a los alumnos actividades de 

aprendizaje cognitivamente adecuadas para su 

grado/edad.

2

Los TLM en programas NFE 

o en contextos de emergencia suelen 

ser limitados. Puede llegar a limitar el 

valor de un análisis TLM basado en GPF. 

Si existen TLM, dado que los programas 

NFE y EiE a menudo no forman parte de 

un programa MOE, los TLM pueden estar 

alineados con las metas del programa 

NFE específico y no con los del plan de 

estudios MOE. No obstante, si existe un 

programa de Educación Acelerada que 

utiliza una versión condensada del plan 

de estudios oficial del Ministerio de 

Educación, y los TLM lo reflejan, un 

proceso ALIGN basado en GPF sería 

muy relevante.



○-○-○-● APLICAR EL PROCESO DE ALIGN: LOS COMPONENTES PEDAGÓGICOS 37

• Si el aprendizaje se secuencia adecuadamente, las actividades se tornan cada vez más 

complejas y sofisticadas a medida que pasa el tiempo.

• Si dedican una cantidad de tiempo adecuada a los conocimientos y destrezas clave.

La comparación de la progresión y el ritmo de aprendizaje propuestos en los TLM con los 

descritos en el GPF puede identificar los posibles factores que contribuyen al bajo desempeño 

de los alumnos. 

· Los técnicos repasarán las herramientas y prácticas que se empleen en los TLM 

para evaluar el progreso de los alumnos. Un proceso ALIGN basado en los TLM debería 

examinar si las prácticas propuestas en la evaluación miden el desempeño de los alumnos en las 

destrezas mínimas del GPF y, en caso afirmativo, si los resultados permiten a los docentes 

diferenciar clara y empíricamente entre los alumnos que satisfacen las destrezas mínimas para 

sus niveles de grado y los que requieren apoyo adicional. Lo ideal sería que los TLM ofrecieran 

actividades de recuperación específicas para los alumnos con bajo desempeño y actividades de 

enriquecimiento para los que superan las destrezas mínimas. En el Componente 4 (Evaluación) 

se analiza la adecuación de las prácticas de evaluación en el aula con el GPF con mayores detalle.

TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Diferencias entre los TLM y los descriptores de desempeño GPF. Por lo general, los TLM 

reflejan las directrices de los planes de estudio sobre los contenidos abordados y la secuenciación y el 

ritmo del aprendizaje. Esto significa que si un plan de estudios no aborda algunos de los conocimientos y 

destrezas del GPF, es probable que los TLM asociados tampoco los aborden. De lo contrario, si la 

progresión o el ritmo de aprendizaje del plan de estudios no coinciden con los del GPF, tampoco 

debería alinearse con los TLM. El debate que sigue a la presentación del proceso ALIGN basado en los 

TLM puede ofrecer a los responsables de tomar decisiones la oportunidad de examinar las implicaciones 

de cualquier laguna o desajuste en el desempeño de los alumnos. 

Limitaciones de un proceso ALIGN basado en TLM. Un proceso ALIGN basado en TLM examina 

principalmente la calidad de las TLM y, en concreto, si las actividades de aprendizaje propuestas son 

suficientes para que los alumnos desarrollen las destrezas mínimas descritas en el GPF. El análisis no 

generará datos sobre otros aspectos esenciales de los TLM que estén correlacionados con los 

resultados del aprendizaje. Entre ellos se incluyen, por ejemplo, si los TLM están disponibles en número 

suficiente en todas las aulas, si los docentes y los alumnos los utilizan con frecuencia y según lo previsto 

o, en el caso de los TLM basados en la tecnología, si las escuelas disponen de los recursos necesarios 

para apoyar su uso. No obstante, el examen de los resultados de un proceso ALIGN basado en TLM 

puede incitar a los responsables de tomar decisiones a profundizar en estos aspectos, especialmente si 

existe un nivel relativamente alto de alineación entre los TLM y el GPF, pero el desempeño de los 

alumnos en las destrezas mínimas del GPF es inferior al óptimo.
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ESTUDIO DE CASO N.º 4 - ÁFRICA SUBSAHARIANA

Durante un proceso de revisión del plan de estudios, un Ministerio de educación contrató a un socio de 

asistencia técnica para desarrollar nuevos TLM de lectura y matemáticas para los grados primero a tercero. 

Antes de iniciar la producción, el socio hizo participar a técnicos del Ministerio de Educación en una revisión 

del proyecto de plan de estudios para asegurarse de que reflejaba el deseo del Ministerio de adaptar los 

futuros planes de estudios y materiales didácticos a las tendencias y estándares internacionales. Los técnicos 

compararon los conocimientos y las destrezas que se describen en el proyecto de plan de estudios y la 

progresión del aprendizaje a lo largo de los grados con los del GPF, los planes de estudios de los países que 

obtuvieron calificaciones altas en el último TIMSS de cuarto grado y los de los países de la región identificados 

como puntos de comparación adecuados. 

Debido al ejercicio de triangulación, el MOE pudo darse cuenta de que los TLM tradicionales de matemáticas 

para primaria no incluyen probabilidad y álgebra. Estos dominios no figuraban en el proyecto de plan de 

estudios porque el Ministerio de Educación consideraba que los niños pequeños eran incapaces de abordar 

tales conceptos. El socio puso a los técnicos a cargo de examinar la naturaleza de los resultados del 

aprendizaje de la probabilidad y el álgebra en los primeros años de primaria, tal como se especifica en el GPF y 

en los demás planes de estudios examinados. Asimismo, el socio hizo que los técnicos identificaran cómo los 

conceptos relacionados con la probabilidad aparecen en la vida cotidiana del país y les facilitó ejemplos de los 

tipos de actividades de aprendizaje relativos a la probabilidad apropiadas para cada grado que los alumnos de 

primaria realizan tradicionalmente. Esta información le permitió al Ministerio de Educación optar por incluir la 

probabilidad (y el álgebra) en los nuevos TLM y en el proyecto de plan de estudios. A su vez, la actividad de 

triangulación alentó al Ministerio de Educación a ajustar la progresión del aprendizaje de algunos conceptos 

clave en los TLM y en el nuevo plan de estudios. Como resultado de los debates, los nuevos TLM y el 

proyecto de plan de estudios se ajustan a la investigación y los estándares internacionales.
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MATERIALES DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD

POSIBLES PREGUNTAS PARA ORIENTAR POSIBLES MEDIDAS

1. Contenido de los TLM: 

¿Los conocimientos y destrezas descritos en el GPF se 

abordan en los TLM? ¿Se abordan en el mismo grado 

general? 

En caso afirmativo, no se requiere 

ninguna acción.

Si la respuesta es afirmativa, pero los 

resultados de los alumnos en los 

indicadores internacionales son inferiores a 

los esperados o deseados, se debe 

considerar: 

• Realización de un proceso ALIGN 

sobre el componente de capacitación 

de docentes

• Recopilar datos sobre el grado en que 

los TLM están disponibles en las aulas y 

se utilizan según lo previsto

• Recopilación de datos sobre el 

conocimiento que tienen los docentes 

de los conocimientos y destrezas de los 

planes de estudio importantes, o: 

• Recopilación de datos sobre su 

capacidad para aplicar prácticas 

pedagógicas basadas en evidencia que 

favorezcan el desarrollo de los 

conocimientos y las destrezas 

específicos

¿Los TLM de lectura contienen textos de un género y 

una longitud y un nivel de dificultad similares a aquellos 

propuestos en el anexo del GPF de lectura para el 

grado al que se dirigen? ¿La cantidad/volumen de textos 

diferentes es suficiente para desarrollar la fluidez y la 

capacidad de comprensión de lectura? 

2. Progresión y ritmo del aprendizaje en los 

TLM: 

• ¿La progresión y el ritmo de aprendizaje coinciden 

dentro de cada grado y entre los distintos grados 

con la progresión y el ritmo de aprendizaje del GPF? 

• ¿Las actividades están secuenciadas de modo que se 

vuelvan gradualmente más complejas para el 

alumno? 

• ¿La cantidad de tiempo asignada a las diferentes 

destrezas descritas en las GPF es suficiente para que 

los alumnos demuestren la aptitud mínima para ese 

nivel?
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MATERIALES DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD

POSIBLES PREGUNTAS PARA ORIENTAR POSIBLES MEDIDAS

3. Evaluación: 

¿Los TLM incluyen evaluaciones sumativas y formativas 

en el aula, al igual que herramientas de autoevaluación 

del alumno, para medir el progreso en los estándares 

para planes de estudios específicos del grado o los 

resultados del aprendizaje? Si responde No

• ¿Las herramientas son válidas, fiables y fáciles de 

usar?

• ¿Es posible utilizar los resultados para diferenciar de 

forma fiable entre los alumnos que alcanzan o no los 

niveles mínimos de desempeño?

• ¿Los resultados pueden diagnosticar las deficiencias 

de aprendizaje que contribuyen al bajo desempeño?

• ¿Los TLM contienen materiales de recuperación 

específicos para abordar estas deficiencias de 

aprendizaje?

En caso negativo , y si los responsables 

de tomar decisiones consideran que las 

deficiencias o desalineaciones son 

problemáticos, identifiquen medidas para 

solucionarlos: 

• En el aula a corto plazo, incluso en el 

caso de materiales nuevos o 

complementarios, que los docentes y 

los alumnos los reciban y los utilicen 

con fidelidad, y en el caso de nuevos 

materiales de evaluación, que utilicen 

los resultados para identificar y dirigir 

recursos adicionales a los alumnos que 

no cumplan las expectativas mínimas

• Durante el desarrollo de nuevos TLM, 

o:  

• En los programas de capacitación de 

docentes  

 

COMPONENTE 3: CAPACITACIÓN DE DOCENTES  

Por qué es importante un proceso ALIGN de capacitación de docentes basado en el GPF. 

Las decisiones instructivas de los docentes tienen un impacto más significativo en los resultados del 

aprendizaje que los TLM o los enfoques pedagógicos o instructivos específicos (Allington & Johnston 

2001; Darling-Hammond 1999; Pressley et al. 2001; Popova et al. 2018). Invertir en una capacitación del 

cuerpo docente de alta calidad, tanto inicial como durante el servicio de su profesión es uno de los 

medios más probados para mejorar los resultados del aprendizaje (Allington 2002). 
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Dado que las decisiones pedagógicas de los docentes 

influyen tanto en los resultados del aprendizaje, éstos deben 

ser conscientes de los conocimientos y destrezas 

fundamentales que los alumnos deben ser capaces de 

demostrar en los niveles de enseñanza cruciales, de cómo se 

desarrolla la comprensión de los alumnos a lo largo del 

tiempo (progresión del aprendizaje) y de las prácticas 

pedagógicas de lectura y matemáticas basadas en evidencia 

que favorecen la comprensión. 

Enfoque de un proceso ALIGN basado en la 

capacitación del cuerpo docente. Idealmente, un 

proceso ALIGN basado en la capacitación del cuerpo 

docente se enfocaría en tres subcomponentes:

· Los programas de capacitación inicial del cuerpo 

docente, es decir, los planes de estudio y las 

experiencias de aprendizaje que determinan lo que los 

docentes aprenden sobre la enseñanza eficaz de las 

matemáticas y la lectura antes de acceder a la profesión.

· Programas de capacitación continua del cuerpo 

docente, es decir, los planes de estudio y las 

experiencias de aprendizaje que se ofrecen a los 

docentes durante las sesiones de capacitación 

presencial (talleres, jornadas de desarrollo profesional, 

círculos de aprendizaje de docentes) y las sesiones de instrucción y orientación en la escuela. 

· Los programas escolares de liderazgo pedagógico, es decir, los planes de estudios y las 

experiencias de aprendizaje que se ofrecen para desarrollar las destrezas de liderazgo pedagógico de 

directores, jefes de estudios, mentores e instructores. 

Para cada uno de los casos anteriores, los técnicos revisarán el contenido de la 

capacitación impartida, así como la duración y las modalidades utilizadas en los programas 

de capacitación y supervisión del cuerpo docente.

Contenido de las capacitaciones y protocolos de supervisión. El proceso ALIGN debe 

determinar hasta qué punto los programas de capacitación inicial y durante el servicio están fomentando 

la comprensión de los docentes (y de los líderes educativos) de los conocimientos y destrezas 

fundamentales que los alumnos necesitan para convertirse en lectores autónomos y resolver problemas 

matemáticos de forma eficaz. La comparación de los conocimientos y las destrezas que se abordan en 

los planes de capacitación y los protocolos de supervisión con los que se describen en el GPF 

proporciona una indicación preliminar del grado en que los docentes están concienciados y equipados 

para desarrollar esas destrezas en los jóvenes alumnos.

Un proceso ALIGN de capacitación del cuerpo docente debería enfocarse en dos aspectos identificados 

como esenciales para una enseñanza eficaz de la lectura y la aritmética (Mishra & Koehler 2006; Kim et 

al. 2016:

Por lo general, los docentes de 

los programas NFE o en entornos 

de emergencia no recibieron 

capacitación extensa. La capacitación que 

reciben suele enfocarse más en la 

metodología general de la enseñanza, la 

protección de la infancia y aspectos de 

apoyo psicosocial y aprendizaje social y 

emocional que en prácticas de enseñanza 

de la lectura o las matemáticas basadas 

en evidencia. Teniendo esto en cuenta, 

un proceso ALIGN de la capacitación del 

cuerpo docente basado en el GPF para la 

NFE o la EiE puede identificar deficiencias 

considerables. Dicho esto, el proceso 

podría ser valioso para evaluar la 

coherencia y la estructura de la 

capacitación del cuerpo docente y los 

apoyos al desarrollo profesional, al igual 

que la adecuación del contenido de estos 

apoyos a los conocimientos y destrezas 

fundamentales en las disciplinas de 

lectura y matemáticas.
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1. Conocimiento del contenido, es decir conocimiento de los conceptos del plan de estudios. El 

conocimiento de los contenidos es indispensable por dos razones: 1) los docentes no pueden 

ayudar a los niños a aprender cosas que ellos mismos no entienden (Ball 1991, p. 5), y 2) la 

profundidad y extensión del conocimiento del contenido por parte de los docentes influye en 

cómo enseñan (Grossman 1990, Wilson & Wineburg 1988) y en los resultados del aprendizaje 

de los alumnos (Sadler et al. 2013, Hill et al. 2005). Cuanto mayor sea el conocimiento de los 

contenidos por parte de los docentes, mejor será el desempeño de los alumnos en las 

evaluaciones de aprendizaje.

En el caso de la lectura, el conocimiento del contenido incluye el conocimiento de la lengua de 

enseñanza, incluida la fluidez de los docentes en la lengua meta, su conocimiento de las 

estructuras y la ortografía de la lengua, su conocimiento de la cultura local y, por último, su 

conocimiento de los distintos dominios de la lectura y la interacción entre ellos. En el caso de 

las matemáticas, el conocimiento del contenido incluye la comprensión de los conceptos 

matemáticos a los que se dirige el plan de estudios y cómo tal plan de estudios organiza tales 

conceptos en dominios.

2. Conocimiento pedagógico del contenido (o, en el caso de las matemáticas, conocimientos 

matemáticos para la enseñanza), es decir, cómo enseñar a leer o hacer operaciones de matemáticas. 

Esto incluye comprender cómo aprenden los niños a leer o a desarrollar la comprensión 

matemática, cómo se desarrollan las destrezas a lo largo del tiempo (es decir, la progresión o las 

trayectorias del aprendizaje), cómo estructurar mejor las actividades de aprendizaje en cada 

disciplina -incluida la forma de formar estrategias constructivas para el aprendizaje, para que los 

alumnos desarrollen conocimientos y destrezas cada vez más complejos. Además, incluye cómo 

presentar mejor los conceptos a los alumnos (Ball et al. 2005), y el conocimiento de las prácticas 

de enseñanza basadas en evidencia que apoyan el desarrollo de destrezas sólidas (Kim et al. 

2016; Schoenfeld 1998, 2002; Timperley et al. 2007). 

Los docentes que poseen conocimientos pedagógicos del contenido saben cómo adaptar las 

actividades de aprendizaje para los alumnos con discapacidades de aprendizaje y sensoriales10 y 

apoyar la transición del aprendizaje en la lengua materna al aprendizaje en una segunda lengua, 

incluido cómo utilizar estrategias constructivas bilingües para apoyar el aprendizaje. También 

saben utilizar eficazmente las tecnologías educativas, incluidas las tecnologías de apoyo, y evaluar 

el desempeño de los alumnos. 

Limitaciones de un proceso ALIGN basado en la capacitación del cuerpo docente. Hay 

muchos factores que influyen en la toma de decisiones de los docentes en el aula sobre cómo apoyar a 

los alumnos. Se prevé que habrá que tener en cuenta análisis complementarios específicos para fundamentar 

decisiones basadas en evidencia sobre cómo mejorar las prácticas de los docentes y administradores escolares 

con respecto al aumento de alcanzar el nivel mínimo de aptitud. Los factores y las posibles necesidades de 

investigación adicionales se indican en la página siguiente, para que los planificadores puedan debatir si 

desean integrar otros análisis de deficiencias específicos con los esfuerzos más amplios de un proceso 

ALIGN basado en la capacitación del cuerpo docente, y de qué manera.

10 Para información adicional sobre adaptaciones para alumnos con dificultades de aprendizaje y sensoriales, consulte Diseño 

universal del aprendizaje para ayudar a todos los niños a leer: fomentar la alfabetización de los alumnos que tienen 

discapacidades (edu-links.org).

https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/Literacy for All toolkit_v4.1_0.pdf
https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/Literacy for All toolkit_v4.1_0.pdf
https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/Literacy for All toolkit_v4.1_0.pdf
https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/Literacy for All toolkit_v4.1_0.pdf
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ANÁLISIS COMPLEMENTARIO 

El plan de estudios aplicado: dada la fuerte correlación entre la toma de decisiones en el aula por parte de 

los docentes y los resultados del aprendizaje, será ventajoso incluir análisis adicionales como, por ejemplo, si 

los docentes utilizan las prácticas de enseñanza en el aula presentadas durante las formaciones, o en qué 

medida utilizan los TLM disponibles y los utilizan según lo previsto. En Encuestas sobre el plan de estudios 

promulgado proporciona herramientas útiles para la recopilación de datos. 

Otras prácticas de liderazgo escolar: los responsables de tomar decisiones interesados en identificar 

otras causas subyacentes del bajo desempeño de los alumnos deben tener en cuenta que las prácticas de 

liderazgo pedagógico son responsables de aproximadamente una cuarta parte de todos los efectos escolares 

sobre los resultados del aprendizaje (Leithwood et al. 2004). Como análisis de deficiencias complementario al 

proceso ALIGN, los técnicos pueden querer recopilar datos sobre el grado en que los directores de escuela, 

directores u otros supervisores implementan rutinariamente prácticas de liderazgo basadas en la evidencia y si 

el nivel de horas de contacto para el desarrollo profesional continuo es suficiente. Si desea ver una lista de 

algunas de estas prácticas, consulte Diseño universal del aprendizaje para ayudar a todos los niños a leer: 

fomentar la alfabetización de los alumnos que tienen discapacidades, págs. 35-37. 

Duración y enfoque de la capacitación impartida: un programa de capacitación continua que se 

mantenga en el tiempo y ofrezca múltiples oportunidades a los docentes para enfocarse en un conjunto de 

conceptos o prácticas pedagógicas comunes tiene más posibilidades de transformar las prácticas docentes y, 

por extensión, el aprendizaje de los alumnos (Darling-Hammond et al. 2017). Los responsables de tomar 

decisiones interesados en identificar otros factores que contribuyen al desempeño de los alumnos podrían 

examinar la duración de la capacitación continua impartida y su enfoque.

Modalidades de capacitación utilizadas: los tipos de modalidades de capacitación utilizadas pueden no 

ser suficientes para apoyar y mantener los cambios en las prácticas de los docentes. El programa óptimo de 

capacitación continua, que produce los mayores beneficios en el aprendizaje de los alumnos, combina talleres 

presenciales con de instrucción y tutoría de seguimiento (Joyce & Showers 1982; Cilliers & Taylor 2017). Esto 

se debe a que los docentes que reciben instrucción o tutoría además de capacitación presencial tienen más 

probabilidades de probar prácticas de enseñanza específicas y aplicarlas correctamente que los docentes que 

no las reciben (Showers et al. 1996; Neufeld & Roper 2003; Knight 2004; Kohler et al. 1997, citado en 

Darling-Hammond et al. 2017, 13 Por las razones expuestas, un proceso ALIGN basado en la capacitación del 

cuerpo docente podría examinar en qué medida los docentes se benefician de la instrucción y la tutoría 

continuas, además de la capacitación presencial, y si ambas modalidades de capacitación se centran en reforzar 

los conocimientos pedagógicos y de contenidos de los docentes. Para una revisión de la bibliografía sobre 

prácticas eficaces de instrucción y tutoría, consulte Hacia el diseño y la aplicación de programas integrales de 

alfabetización y aritmética elemental en primaria. USAID. 2019. 

https://curriculumanalysis.org/products-SEC.asp
https://curriculumanalysis.org/products-SEC.asp
https://tetratechinc-my.sharepoint.com/personal/jennifer_gerst_tetratech_com/Documents/Desktop/Universal Design for Learning to Help All Children Read: Promoting Literacy for Learners with Disabilities
https://tetratechinc-my.sharepoint.com/personal/jennifer_gerst_tetratech_com/Documents/Desktop/Universal Design for Learning to Help All Children Read: Promoting Literacy for Learners with Disabilities
https://www.globalreadingnetwork.net/resources/towards-design-and-implementation-comprehensive-primary-grade-literacy-and-numeracy
https://www.globalreadingnetwork.net/resources/towards-design-and-implementation-comprehensive-primary-grade-literacy-and-numeracy
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

LA CAPACITACIÓN DEL CUERPO DOCENTE 

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

1. Capacitación inicial: 

• ¿Los programas de capacitación inicial cubren 

todos los dominios del GPF? 

• ¿Se dedica suficiente tiempo de instrucción al 

desarrollo de los conocimientos de los 

docentes en las disciplinas de lectura y 

matemáticas (consultar la descripción 

anterior)? ¿Cuánto tiempo dedica el programa 

a esto? ¿Qué conceptos aborda/no aborda?

• ¿Se dedica suficiente tiempo al desarrollo de 

los conocimientos pedagógicos de los docentes 

(consultar la descripción anterior)? ¿Cuánto 

tiempo dedica el programa a esto? ¿Qué 

conceptos aborda/no aborda?

• ¿Existe un programa de capacitación inicial 

separado sobre la enseñanza de la lectura (en 

lugar de cursos sobre la adquisición del 

lenguaje o la enseñanza del lenguaje en 

general)? ¿Se espera que los futuros docentes 

se especialicen en lectura o matemáticas, o son 

“generalistas” en cuanto a la enseñanza 

primaria?

• ¿Los docentes cuentan con suficiente 

capacitación inicial en prácticas de enseñanza 

de la lectura y las matemáticas basadas en 

evidencia (incluida la educación multilingüe) 

para ofrecer un programa de capacitación 

enriquecedor? ¿Los programas disponen de 

capacitación inicial de recursos e instalaciones 

que les permita ayudar a los instructores a 

formar a los jóvenes docentes en lo anterior?

• ¿Se ofrece a los docentes que reciben 

capacitación inicial experiencias prácticas 

auténticas, se les alienta a aplicar prácticas 

educativas basadas en evidencia y se les evalúa 

en sus conocimientos pedagógicos y de 

contenidos en las disciplinas de lectura y 

matemáticas?

Enfoques potenciales de recopilación de 

datos:

1) Realizar una revisión documental de la 

programación didáctica y triangular mediante 

entrevistas con los instructores responsables de 

los cursos para determinar: 

• El enfoque general de las prácticas de 

enseñanza de la lectura y las matemáticas, y 

la medida en que se ajustan a los 

conocimientos y destrezas del GPF 

• deficiencias en la estructura y el contenido 

(dominios y progresiones de aprendizaje del 

GPF, pedagogía del contenido, prácticas de 

evaluación en el aula relacionadas)

• Recursos e instalaciones de aprendizaje

2) Revisar las evaluaciones de los docentes que 

reciben capacitación inicial y aquellos que ya 

trabajan en el aula sobre el conocimiento de los 

contenidos para comprender las deficiencias en 

el conocimiento del dominio del GPF.

3) Observar una muestra de prácticas: 

considerar si las prácticas evalúan el dominio 

por parte de los docentes del conocimiento de 

los contenidos, la pedagogía de los contenidos y 

las prácticas de evaluación en el aula 

relacionadas con los dominios del GPF.



○-○-○-● APLICAR EL PROCESO DE ALIGN: LOS COMPONENTES PEDAGÓGICOS 45

PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

LA CAPACITACIÓN DEL CUERPO DOCENTE 

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

2. Capacitación continua presencial 

(talleres, jornadas de desarrollo 

profesional, comunidades profesionales, 

etc.):

• ¿Se dedica tiempo al desarrollo de los 

conocimientos de los docentes en las 

disciplinas de lectura y matemáticas (consultar 

la descripción anterior)? ¿Qué conceptos 

aborda la capacitación? ¿Cuáles no aborda?

• ¿Se dedica tiempo al desarrollo de los 

conocimientos pedagógicos de los docentes 

(consultar la descripción anterior)? ¿Qué 

conceptos aborda la capacitación? ¿Cuáles no 

aborda?

• ¿Los docentes disponen de tiempo para 

practicar las nuevas prácticas pedagógicas 

durante la capacitación presencial?

• ¿Se dedica suficiente tiempo de capacitación 

presencial para que los docentes puedan 

entender cómo utilizar eficazmente los TLM?

• ¿Cuánto tiempo dedican las capacitaciones 

presenciales a que los docentes comprendan 

cómo evaluar el aprendizaje?

Enfoques potenciales de recopilación de 

datos:

Llevar a cabo una revisión documental de los 

documentos de capacitación continua del cuerpo 

docente y triangular mediante entrevistas con 

los facilitadores responsables de impartir las 

formaciones para identificar: 

1) Que el enfoque general se enfoque en: 

o Construir las destrezas de conocimiento 

reflejadas en el GPF, incluyendo la 

progresión de aprendizaje (incluyendo 

matemáticas del mundo real, leer para 

aprender)

o Las prácticas pedagógicas basadas en 

evidencia que apoyan el desarrollo de 

los conocimientos y destrezas objetivo, 

incluyendo a) el uso de tecnologías de 

aprendizaje apropiadas (textos, 

manipulativos, herramientas de entrega, 

etc.), y b) el lenguaje de instrucción y las 

mejores prácticas de evaluación, y c) las 

estrategias de instrucción diferenciada

2) deficiencias en la estructura y el contenido, en 

comparación con el GPF (dominios y 

progresiones de aprendizaje del GPF, pedagogía 

del contenido, prácticas de evaluación en el aula 

relacionadas)

3) Observar una muestra de capacitaciones para 

identificar el enfoque y la calidad de las mismas. 

3. Programas de tutoría e instrucción:

¿Se benefician los docentes de un programa de 

DPC basado en la escuela que:

• Les presenta los conocimientos y destrezas 

clave que los alumnos deben ser capaces de 

demostrar

Enfoques potenciales de recopilación de 

datos: 

1) Realizar una revisión documental de los 

materiales y guías de instrucción o tutoría y 

triangular mediante entrevistas con mentores o 

instructores para identificar:  
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

LA CAPACITACIÓN DEL CUERPO DOCENTE 

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

• Les ayuda a introducir prácticas pedagógicas 

basadas en evidencia para apoyar el desarrollo 

de los alumnos

• Les ayuda a utilizar los TLM disponibles de 

forma eficaz y conforme a lo previsto

• Les ayuda a evaluar el desempeño de los 

alumnos con respecto a los conocimientos y 

destrezas clave

• Les ayuda a identificar y utilizar actividades 

correctoras para colmar las deficiencias 

detectadas

• Las sesiones de instrucción se centran en los 

conocimientos y destrezas necesarios para el 

nivel mínimo de aptitud 

• deficiencias en el enfoque, en comparación 

con el GPF (dominios y progresiones de 

aprendizaje del GPF, pedagogía de los 

contenidos, prácticas de evaluación en el aula 

relacionadas)

• Frecuencia de las visitas de tutoría e 

instrucción11

2) Observar una muestra de instrucción o 

tutoría para identificar el enfoque y la calidad de 

las sesiones, en comparación con las directrices 

del programa. 

11 No hay un estándar establecido para la periodicidad de la instrucción, pero se puede esperar que el gobierno asigne fondos 

para que los instructores apoyen con mayor frecuencia a los distritos o escuelas de bajo desempeño.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

LA CAPACITACIÓN DEL CUERPO DOCENTE 

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

4. Programas de liderazgo educativo:

¿Los administradores y supervisores escolares 

están capacitados y se espera que actúen como 

líderes pedagógicos que:

• Establecen y monitorean los objetivos de 

aptitud a nivel de distrito o de escuela (para los 

niveles de grado acordados). 

• Utilizan los resultados de las evaluaciones de 

las aulas (datos de crecimiento) y los datos de 

instrucción para informar los planes de 

desarrollo profesional en servicio del distrito 

y/o estrategias de apoyo intensivo a nivel 

escolar

• Garantizan que los docentes reciban 

instrucción continua, al igual que tutoría en 

prácticas de lectura y matemáticas basadas en 

evidencia, centrándose en reducir las 

diferencias de aptitud en las aulas y mejorar el 

crecimiento de los alumnos.

• Garantizan que el lenguaje utilizado en la 

enseñanza coincide con el utilizado en las 

evaluaciones en el aula

• Garantizan la disponibilidad en las escuelas de 

materiales de enseñanza y aprendizaje 

adecuados al nivel y que apoyen una 

instrucción basada en evidencia.

• Incluyen tiempo adicional de enseñanza en el 

horario escolar diario o semanal para que los 

docentes puedan ayudar a los alumnos con 

peores resultados.

• Ayudan a los docentes a mejorar su práctica 

docente.

• Aplican otras prácticas de liderazgo basadas en 

evidencia que mejoren los resultados del 

aprendizaje

Enfoques potenciales de recopilación de 

datos:

1) Llevar a cabo una revisión documental de los 

materiales y guías de capacitación en liderazgo 

educativo y triangular mediante entrevistas con 

los directores de los centros para identificar: 

• Enfoque de las sesiones de capacitación

• Deficiencias en el enfoque, cuando se 

compara con el GPF (dominios y 

progresiones de aprendizaje del GPF, 

pedagogía del contenido, prácticas de 

evaluación en el aula relacionadas) y 

elementos enumerados a la izquierda

2) Realizar visitas a las escuelas para recabar 

evidencia sobre la aplicación de prácticas de 

liderazgo basadas en evidencia.



○-○-○-● APLICAR EL PROCESO DE ALIGN: LOS COMPONENTES PEDAGÓGICOS 48

PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MÍNIMO DE APTITUD BASADO EN 

LA CAPACITACIÓN DEL CUERPO DOCENTE 

POSIBLES PREGUNTAS PARA 

ORIENTAR

POSIBLES MEDIDAS

Para todos los componentes de la capacitación del cuerpo docente:

Si, con base en los datos recopilados anteriormente, la mayoría de las respuestas a las preguntas son 

afirmativas, no se requiere ninguna medida relacionada con el contenido.

Si la mayoría de las respuestas son afirmativas, pero el desempeño de los alumnos es inferior al 

esperado o deseado, considere la posibilidad de llevar a cabo un proceso ALIGN sobre el plan de 

estudios o la TLM, o de recopilar datos complementarios sobre:

• El grado de disponibilidad de los TLM en las aulas 

• El grado en que se utilizan según lo previsto 

• Capacidad de los docentes para aplicar prácticas pedagógicas basadas en evidencia según lo 

previsto

• Uso de prácticas de liderazgo pedagógico basadas en evidencia por parte de los líderes escolares

Si la mayoría de las respuestas son negativas, y los responsables de tomar decisiones lo consideran 

problemático, identifique acciones para abordar los problemas.
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COMPONENTE 4: EVALUACIÓN

Por qué es importante una evaluación ALIGN basada en el GPF. Los indicadores 

internacionales como el ODS 4.1.1 comprometen a los países a informar sobre el porcentaje de 

alumnos que alcanzan los niveles mínimos de aptitud en las disciplinas de lectura y matemáticas definidos 

en el PAM. La mayoría de los países miden el desempeño de los alumnos mediante evaluaciones 

nacionales vinculadas a estándares o resultados de aprendizaje específicos del plan de estudios. Para que 

una evaluación nacional mida los resultados del plan de estudios y, al mismo tiempo, proporcione datos 

para la elaboración de reportes sobre indicadores internacionales, debe existir una alineación suficiente 

entre la evaluación y el GPF. 

Enfoque de un proceso ALIGN basado en la 

evaluación nacional. Una evaluación nacional debe medir 

el desempeño de los alumnos en relación con los estándares 

para el plan de estudios nacionales. Estos estándares 

identifican los conocimientos y destrezas fundamentales que 

los alumnos deben ser capaces de demostrar en momentos 

clave de su trayectoria de aprendizaje. Constituyen la piedra 

angular de un plan de estudios y el marco para desarrollarlo.

Un proceso ALIGN basado en la evaluación nacional se 

enfoca en el nivel de alteración entre los conocimientos y 

destrezas que se describen en el GPF y los medidos por la 

evaluación. Idealmente, el proceso ALIGN se lleva a cabo 

durante la fase de desarrollo de la evaluación, cuando los 

especialistas en evaluación y plan de estudios identifican los 

estándares prioritarios (conocimientos y destrezas) que la 

evaluación debe medir. Al confrontar esta lista con los 

conocimientos y destrezas del GPF, un proceso ALIGN 

puede determinar si existe suficiente extensión y 

profundidad de alineación para apoyar el uso de la 

vinculación de políticas para la elaboración de informes 

internacionales. Para un análisis completo sobre cómo 

determinar la profundidad y extensión de la alineación de una evaluación nacional con el marco general 

de referencia, véanse las tablas del kit de herramientas para la vinculación de políticas, que hacen 

referencia a los requisitos mínimos de alineación para la notificación de indicadores internacionales.12

Un proceso ALIGN basado en evaluaciones nacionales facilitará a los responsables de tomar decisiones 

una indicación clara de las adaptaciones o modificaciones necesarias para que los países puedan utilizar 

las evaluaciones nacionales para la elaboración de reportes internacionales. Las adaptaciones o 

modificaciones pueden incluir, por ejemplo, la modificación de los elementos existentes para abordar 

una mayor extensión de subconstructos, constructos o dominios, o el aumento de la profundidad de la 

alineación haciendo que más elementos midan los conocimientos y destrezas específicos descritos en el 

GPF. La meta es introducir estas modificaciones sin comprometer la meta principal de una evaluación 

nacional, a saber, informar sobre el desempeño de los alumnos con respecto a los estándares del plan de 

estudios. Los procesos ALIGN basados en evaluaciones nacionales también facilitarán a los responsables 

12 Para una descripción más completa de los requisitos de evaluación, consulte las Herramientas para la vinculación de políticas. 

Es posible que no se pueda 

evaluar adecuadamente a los 

alumnos de los programas de NFE y 

EiE debido a diversas 

circunstancias(recursos, problemas de 

retención de alumnos, conflictos y crisis), 

o que las evaluaciones no se ajusten 

al plan de estudios del MOE. Algunos 

programas de NFE no dan lugar a una 

certificación reconocida. Aunque puede 

ser posible aplicar el proceso ALIGN a 

las evaluaciones de los alumnos cuando 

éstos siguen un programa NFE aprobado 

por el Ministerio de educación, un 

proceso ALIGN basado en el GPF con 

diversos proveedores en otros contextos 

NFE y EiE puede exponer diferencias 

fundamentales en los protocolos de 

evaluación entre programas y con el GPF 

como marco de evaluación. 

https://www.edu-links.org/resources/policy-linking-measuring-global-learning-outcomes
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de la elaboración de los planes de estudios información valiosa para el desarrollo de los futuros planes 

de estudios, incluida la forma de alinear mejor los futuros planes de estudios con la investigación 

internacional sobre el aprendizaje y la enseñanza de las matemáticas y la lectura, al igual que con las 

tendencias mundiales en materia de planes de estudios y evaluación.13

Aplicación del proceso ALIGN a las evaluaciones subnacionales. Si bien esta sección se enfoca 

principalmente en las evaluaciones nacionales, los gobiernos estatales o provinciales, y no el gobierno 

nacional, son responsables de los planes de estudios y la evaluación en ciertos países. Las evaluaciones 

subnacionales ALIGN pueden garantizar que las evaluaciones estatales o provinciales satisfacen los 

requisitos mínimos para la elaboración de reportes internacionales. Llevar a cabo procesos ALIGN a 

nivel estatal/provincial facilita dos beneficios adicionales. En primer lugar, pueden identificar 

modificaciones para alinear los planes de estudios estatales o provinciales entre sí y con la investigación 

global y las tendencias de los planes de estudio. En segundo lugar, si las evaluaciones a nivel estatal o 

provincial se ajustan al GPF y se utiliza la vinculación de políticas para determinar el porcentaje de 

alumnos que satisfacen los descriptores mínimos de aptitud del GPF, es posible comparar los resultados 

entre estados o provincias. 

Aplicación del proceso ALIGN para las evaluaciones descentralizadas. Por último, muchos 

países han adoptado estructuras descentralizadas de gestión de la educación y han transferido a estas 

estructuras la responsabilidad de monitorear el desempeño de los alumnos, a menudo mediante 

evaluaciones de final de curso o de año elaboradas a nivel local. Emplear un marco común de evaluación 

—ya sea un marco nacional de evaluación vinculado al plan de estudios o al GPF— para desarrollar estas 

evaluaciones e interpretar los resultados puede aportar una coherencia altamente requerida al proceso 

de evaluación. También puede garantizar que los alumnos tengan el mismo nivel de desempeño, 

independientemente de dónde vivan. Además, si los descriptores de desempeño del marco de 

evaluación basada en el plan de estudios coinciden con los del GPF, los resultados de las evaluaciones 

descentralizadas pueden facilitar a los responsables de tomar decisiones una indicación del desempeño 

de los alumnos en los indicadores internacionales entre las evaluaciones nacionales a gran escala. Las 

herramientas utilizadas para medir el desempeño de los alumnos deben ser válidas, los datos fiables y la 

administración debe respetar protocolos normalizados.

Aplicación del proceso ALIGN a las evaluaciones en el aula. Las evaluaciones nacionales o 

subnacionales proporcionan una valiosa imagen del desempeño de los alumnos en las disciplinas de 

lectura y matemáticas en momentos concretos. No obstante, no mejoran el desempeño de los alumnos. 

El desempeño mejora cuando los docentes evalúan regularmente el grado en que los alumnos satisfacen 

los estándares para el plan de estudios esenciales, identifican a los alumnos con bajo desempeño y les 

dirigen un apoyo específico (Graham et al. 2015; Sánchez et al. 2017). Es más probable que los docentes 

apliquen estas prácticas si:

· Reciben herramientas válidas y fáciles de usar para evaluar el desempeño de los alumnos con 

respecto a estándares clave. 

· La alfabetización de los docentes en materia de evaluación mejora gracias a los programas de 

capacitación inicial y en el servicio. Los docentes deben ser capaces de calificar e interpretar 

correctamente los resultados antes de utilizarlos para la enseñanza correctiva. 

13 Una evaluación nacional puede estar alineada con el GPF al medir los dominios y destrezas clave. No obstante, es posible que 

los resultados no tengan el nivel de fiabilidad o validez necesario para tomar, con confianza, decisiones sobre la calidad del 

aprendizaje si no se somete la evaluación a un análisis psicométrico (análisis de elementos) antes de ser administrada.
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· Reciben actividades de intervención orientadas para ayudar a los alumnos que no alcanzan los 

estándares exigidos. 

· El horario incluye tiempo para que utilicen las herramientas y lleven a cabo actividades correctoras.

· Los docentes disponen de medios para compartir los resultados y participar en la resolución 

conjunta de problemas para mejorarlos.

TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Importancia de los objetivos nacionales para mejorar el desempeño en las disciplinas de 

lectura y matemáticas. Establecer objetivos nacionales para el porcentaje de alumnos que alcanzan o 

superan las expectativas mínimas de lectura y matemáticas en los niveles de grado cruciales e integrar 

esos objetivos en documentos de política nacional como el ESP representan una manera indispensable 

para monitorear la calidad de la educación. Los responsables de tomar decisiones deben acompañar los 

objetivos con una descripción clara, objetiva y mensurable del desempeño que los alumnos deben 

demostrar para “satisfacer o superar las expectativas mínimas” en estas dos áreas fundamentales. 

Alinear esa definición con las destrezas mínimas del GPF alineará los reportes nacionales con los 

internacionales.
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POSIBLES PREGUNTAS ORIENTATIVAS PARA UN PROCESO ALIGN BASADO EN 

LA EVALUACIÓN

PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

1. Estándares y puntos de 

referencia para el plan de 

estudios (solapamiento con 

el componente de plan de 

estudios)

¿El plan de estudios define 

estándares o resultados de 

aprendizaje claros y específicos 

para cada grado para medir el 

desempeño de los alumnos? 

En caso afirmativo, ¿en qué medida coinciden los estándares 

con los descriptores mínimos de desempeño del GPF? (Solapar 

con el componente de plan de estudios)

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo 

consideran problemático, ¿qué medidas pueden adoptarse para 

desarrollar tales estándares o resultados de aprendizaje, 

incorporarlos a la política y garantizar que todas las partes 

interesadas los comuniquen y utilicen?

En caso negativo, y los responsables de tomar decisiones no 

consideran que su ausencia sea problemática, no es necesario 

tomar ninguna medida.

2. Evaluaciones nacionales y 

subnacionales

¿Las evaluaciones existentes o 

propuestas están lo 

suficientemente alineadas, en 

términos de extensión y 

profundidad, para utilizarse en la 

elaboración de reportes 

internacionales? (Para conocer la 

extensión y profundidad mínimas de 

la alineación para la elaboración de 

reportes internacionales, consultar 

las Herramientas para la 

vinculación de políticas).

En caso afirmativo, no se requiere tomar ninguna medida.

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones 

consideran que las deficiencias o las desalineaciones son 

problemáticos, identifíquelos: 

• Modificaciones o adiciones a las evaluaciones planificadas o 

existentes para garantizar una alineación que sea suficiente 

para fines de la elaboración de reportes internacionales, 

respetando a su vez la necesidad de reportar acerca del 

desempeño relativo a las expectativas del plan de estudios

• ¿Qué cambios deben introducirse en los estándares para el 

plan de estudios o en el plan de estudios en sí para poder 

asegurarse de que los alumnos puedan demostrar las 

destrezas mínimas?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no 

lo consideran problemático, no es necesario tomar ninguna 

medida.

3. Evaluaciones 

subnacionales específicas por 

estado o provincia

¿Los estados o provincias miden 

el desempeño de los alumnos en 

función de un conjunto común de 

estándares? ¿Los elementos de 

evaluación tienen un nivel de 

En caso afirmativo, no es necesario tomar ninguna medida.

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo 

consideran problemático, las medidas pueden adoptarse:

• ¿Qué medidas pueden adoptarse para desarrollar un conjunto 

común de estándares de lectura y matemáticas, y nuevos 

planes de estudios estatales o provinciales estructurados en 

torno a esas estándares?
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PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

dificultad comparable? (Solapar 

con el componente de plan de 

estudios)

• ¿Qué medidas pueden adoptarse alinear las futuras 

evaluaciones a estos estándares, de forma que se exija a los 

alumnos el mismo nivel de desempeño, independientemente 

de dónde vivan? 

• ¿Qué medidas pueden adoptarse para alinear los estándares 

con las destrezas mínimas del GPF, en la medida de lo posible?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no 

lo consideran problemático, no es necesario tomar ninguna 

medida.

4. Evaluaciones dirigidas por 

estructuras descentralizadas

¿Las estructuras descentralizadas 

miden y reportan sobre el 

desempeño de los alumnos en 

función de un conjunto común de 

estándares? ¿Los elementos de 

evaluación tienen un nivel de 

dificultad comparable? (Solapar 

con el componente de plan de 

estudios)

Consulte las preguntas anteriores.

5. Evaluaciones en el aula

¿Los docentes miden y reportan 

periódicamente sobre el 

desempeño de los alumnos en 

relación con los estándares 

específicos de cada grado? 

¿Proporcionan a los alumnos que 

no satisfacen estos estándares 

una intervención específica para 

mejorar su desempeño?

En caso afirmativo, no es necesario tomar ninguna medida.

En caso negativo, y los responsables de tomar decisiones lo 

consideran problemático:

• ¿Es un problema de desconocimiento de los estándares o de 

los resultados esenciales del aprendizaje basado en el plan de 

estudios y de su importancia para el seguimiento del progreso 

de los alumnos?

• ¿Es el problema la falta de herramientas sencillas para medir el 

desempeño, o el mal uso de estas herramientas, y si es así, 

qué medidas pueden tomarse para solucionarlo?

• ¿El problema es la falta de tiempo para llevar a cabo las 

evaluaciones? En caso afirmativo, ¿qué medidas pueden 

adoptarse para solucionar esto?

• ¿El problema es la falta de intervenciones de seguimiento para 

apoyar a los alumnos que no llegan a los niveles exigidos y, en 

caso afirmativo, qué medidas pueden adoptarse para 

solucionar esto?
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PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

6. Prácticas de evaluación a 

nivel de políticas

¿Existen objetivos nacionales para 

el porcentaje de alumnos de los 

principales grados que satisfacen 

o superan las expectativas 

mínimas de los planes de estudios 

en las disciplinas de lectura y 

matemáticas? 

En caso afirmativo, 

• ¿Existe una definición clara, objetiva y mensurable de los 

conocimientos y destrezas que demuestran los alumnos que 

satisfacen o superan las expectativas mínimas del plan de 

estudios?

• ¿La definición coincide con las destrezas mínimas descritas en 

el GPF para los niveles de grado correspondientes? 

• ¿Los objetivos se basan en evidencia?

• ¿Están integrados en documentos políticos nacionales como el 

ESP?

• ¿Las partes interesadas los conocen y utilizan en todos los 

niveles del sistema para monitorear y reportar sobre el 

desempeño, y para dirigir la ayuda a los alumnos/escuelas que 

presentan dificultades?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo 

consideran problemático, ¿qué procesos pueden implementarse 

para lograrlo? 

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no 

lo consideran problemático, no es necesario tomar ninguna 

medida.
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ANNEX 1 – GLOBAL PROFICIENCY 

FRAMEWORK OVERVIEW
Handouts which support familiarizing partners with the 2021 Global Proficiency Framework are 

attached.

The Introduction to the Global Proficiency Framework Module (an e-learning course), linked to 

USAID’s GPF webpage, also provides a valuable introduction to those unfamiliar with the GPF and how 

to use it as a reference. 

https://www.edu-links.org/resources/global-proficiency-framework-reading-and-mathematics
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For more see Global Proficiency Framework: Reading and Mathematics | Education Links

https://www.edu-links.org/resources/global-proficiency-framework-reading-and-mathematics
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GLOBAL PROFICIENCY FRAMEWORK – LEARNING PROGRESSION EXAMPLE

MATHEMATICS

For more, see Global Proficiency Framework for Mathematics (edu-links.org)

https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/GPF-Math-Final.pdf
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GLOBAL PROFICIENCY FRAMEWORK – LEARNING PROGRESSION EXAMPLE

READING

For more, see Global Proficiency Framework for Reading (edu-links.org)

https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/GPF-Reading-Final.pdf
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