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GLOSARIO

Marco de evaluacion: mapa conceptual estructurado de los resultados de aprendizaje de un programa
de estudios.

Elemento de evaluacion: un cuestionario, una prueba o cualquier otra actividad que se emplee para
evaluar si un alumno ha alcanzado los objetivos establecidos.

Plan de estudios: descripcion escrita, prescriptiva y aprobada por el gobierno de lo que los docentes
deben ensenar en cada grado. La definicion mas extensa se refiere a todas las experiencias de aprendizaje
planificadas y dirigidas por una escuela para alcanzar sus metas educativas.

Marco del plan de estudios: plan organizado o conjunto de estandares para planes de estudios o
resultados del aprendizaje que define el contenido que debe aprenderse en términos de estandares
claros y definibles de lo que los alumnos deben saber y ser capaces de hacer.

Estandares para planes de estudios: metas de aprendizaje de lo que los alumnos deben saber y ser
capaces de hacer en cada grado.

Marco de aptitud a nivel mundial (GPF): define los conocimientos y destrezas importantes en las
disciplinas de lectura y matematicas que los alumnos deben desarrollar en la escuela primaria y el
primeros grados de la secundaria. Ademas, describe los niveles minimos de aptitud que se espera que
los alumnos demuestren, con respecto a los conocimientos y destrezas definidos, en cada uno de los
grados entre el primero y el noveno. El contenido del GPF incluye:

e Dominios de aprendizaje: se refiere a las categorias de conocimientos que se espera que un
alumno domine dentro de una materia dada (por ejemplo, “nimeros y operaciones” y “medida”
son dominios de aprendizaje en matematicas). Se tratara un dominio de aprendizaje en la mayoria
de los grados, del primero al noveno, si no en todos.

e Constructo(s), subconstructo(s), conocimiento(s) y destrezas: reflejan las subcategorias de
destrezas y subdestrezas que se espera que se dominen dentro de un dominio de aprendizaje
especifico. Representan la extension y profundidad de los contenidos que se espera que los ninos
aprendan en relacion con ese dominio.

e Descriptores de aptitud: describen la medida exacta de desempefio que un alumno necesita
demostrar para demostrar el dominio de una habilidad en un nivel de grado especifico. En el GPF,
estos descriptores se clasifican en términos de expectativas de aptitud de menor a mayor por nivel
de grado, tal como:

— Por debajo del nivel minimo de aptitud a nivel mundial: el alumno carece de los
conocimientos y destrezas mas basicos. Consecuentemente, por lo general no pueden realizar
las tareas mas basicas de su grado.

— Satisface parcialmente la aptitud minima a nivel mundial: el alumno tiene conocimientos y
destrezas limitados. Como resultado, los alumnos pueden completar parcialmente tareas basicas
de nivel de grado.

— Satisface la aptitud minima a nivel mundial: el alumno ha desarrollado suficientes
conocimientos y destrezas. Como resultado, los alumnos pueden completar con éxito las tareas
mas basicas del grado.
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— Supera la aptitud minima a nivel mundial: el alumno ha desarrollado conocimientos y
destrezas superiores. Como resultado, los alumnos pueden completar tareas complejas de nivel
de grado.

Progresion del aprendizaje: secuenciacion de las expectativas de ensenanza y aprendizaje a lo largo
de varias etapas de desarrollo, edades o grados. Dentro del GPF, la progresion del aprendizaje de un
concepto se observa en los descriptores de aptitud que se proporcionan para cada nivel de grado. Las
progresiones de aprendizaje describen las destrezas relacionadas con los constructos que un nifo debe
dominar y el orden en que debe dominarlas.

Conocimiento pedagdgico del contenido: conocimiento de las formas en que se organiza el
contenido en una disciplina (alfabetizacion o aritmética) y conocimiento de modelos y practicas de
instruccién eficaces especificos de la disciplina, es decir, las practicas de instruccion que se correlacionan
con mayores resultados de aprendizaje en alfabetizacion o aritmética y la capacidad de utilizarlos de
forma efectiva.

Enlace de politicas: método que se utiliza para vincular las evaluaciones de los alumnos a una escala
comun (tal como el Marco de aptitud a nivel mundial). Permite a los paises utilizar sus evaluaciones
existentes —ya sean subnacionales, nacionales y transnacionales— para reportar datos relativos a los
indicadores globales de resultados del aprendizaje de los alumnos, incluido el indicador 4.1.1 de las
metas de Desarrollo Sostenible (ODS).

Conocimiento del contenido por parte del profesor: conocimiento de una asignatura, por
ejemplo, de los conceptos matematicos del plan de estudios o, en el caso de la lectura, conocimiento de
la lengua de ensenanza, incluida la fluidez en la lengua meta, conocimiento de las estructuras y la
ortografia de la lengua, conocimiento de la cultura local y, por ultimo, conocimiento de los distintos
dominios de la lectura y de las interacciones entre ellos.

Programacion didactica: descripcion resumida de las metas del curso; explica la estructura del curso
y las tareas, examenes, sesiones de repaso y otras actividades necesarias para que los alumnos aprendan
el material.
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. INTRODUCCION

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se acordaron bajo una resolucion adoptada en la
Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) el 25 de septiembre de 2015, incluian el compromiso
de asegurarse que, para 2030, todas las nifias y ninos completen una ensefanza primaria y secundaria
gratuita, equitativa y de calidad que permita obtener resultados de aprendizaje pertinentes y eficaces
(ODS 4.1). En 2017, los estados miembros acordaron medir los resultados en relacion con esta meta al
reportar sobre la proporcion de alumnos: “(a) en los grados 2/3; (b) al final de la primaria; y (c) al final
del primeros grados de la secundaria alcanzando al menos un nivel minimo de aptitud en (i) lectura y (ii)
matematicas, por sexo” (Gustafsson, M. 2019, p. 6).

La adopcion del indicador 4.1.1 cambio el enfoque de los sistemas educativos a nivel mundial, que
pasaron de facilitar acceso a programas educativos a garantizar que los alumnos tengan acceso a un
entorno de aprendizaje de calidad. Este cambio reconocié la literatura de investigacion global que
destaca la contribucion critica de las destrezas basicas de lectura y matematicas al desempeno
académico general de los alumnos (Juel 1988; Wharton-McDonald et al. 1988; Duncan et al. 2007;
Duncan & Magnuson 201 |; Watts et al. 2014; Claessens & Engel 2013). Asimismo, reconoce la
investigacion que surge de los sectores de la salud y el desarrollo que identificaron las destrezas
fundacionales como un contribuyente indispensable para la seguridad y el bienestar social y econémico
de las personas y la reduccion de la desigualdad social (OCDE 2010; UNESCO 2016).

La reciente epidemia de COVID-19 destaco la necesidad urgente de enfocarse en las destrezas basicas.
En octubre de 2022, el Banco Mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Ministerio de Asuntos Exteriores, de la Mancomunidad y de
Desarrollo del Reino Unido (FCDO), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la
Fundacién Bill y Melinda Gates facilitaron un reporte conjunto de estima que la tasa de pobreza de
aprendizaje' en los paises de ingresos bajos y medios ha aumentado hasta un 70 % del nivel anterior a la
pandemia de 2019, que era del 57 %, lo que conlleva que todos los avances logrados en el aprendizaje
desde el afo 2000 se han perdido. Igualmente alarmantes son las proyecciones de la campana ONE. La
cantidad de ninos de diez anos que carecen de destrezas basicas aumento un 17 %, hasta alcanzar los 70
millones de alumnos solamente en 2021. La campana estimé que, al ritmo actual, esta cifra podria
aumentar hasta 750 millones en 2030 y que el Africa subsahariana representa el 40 % de los alumnos en
riesgo (ONE Campaign 2021).

La necesidad de invertir esta tendencia para que todos los alumnos desarrollen las destrezas basicas
necesarias para participar plenamente en la vida social y econémica de su comunidad es urgente. Esto
quiere decir que utilizar enfoques basados en evidencia para determinar dénde los recursos se necesitan
mas, tanto en los distintos paises como dentro de un mismo pais, para hacer frente a las desigualdades
en el aprendizaje. Esto garantizara que una mayor cantidad de alumnos demuestren unos niveles
minimos de aptitud.

Algunos de los factores que influyen en el desempefio de los alumnos, como la pobreza, la salud o la
nutricion, quedan fuera de las destrezas de los Ministerios de Educacion (MOE). Otras, como la
naturaleza del plan de estudios o los recursos de aprendizaje, o la calidad de la capacitaciéon del cuerpo

' La pobreza de aprendizaje se refiere a la proporcion de nifios que no pueden leer un texto simple y
comprenderlo a los diez anos.
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docente, recaen totalmente en su jurisdiccion. La introduccion de cambios estratégicos en los factores
que se basan en evidencia recaen en la jurisdiccion de los MOE, y esto puede llegar a mejorar las
destrezas basicas de lectura y aritmética de los alumnos.

i{Qué es el proceso ‘“ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud’? El proceso ALIGN (ALIGN
= Alinear el aprendizaje impartido con los estandares del nivel mundial) para alcanzar el nivel minimo de aptitud
es un analisis de deficiencias que se basa en evidencia para identificar los factores que pueden estar
impidiendo a los alumnos desarrollar conocimientos y destrezas fundamentales en las disciplinas de
lectura y matematicas.

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud se enfoca en la identificacion de posibles
deficiencias en cuatro importantes componentes pedagdgicos que recaen en la jurisdiccion de los MOE:
plan de estudios, recursos de ensenanza y aprendizaje, capacitacion del cuerpo docente y evaluacion. El
proceso utiliza la toma de decisiones basada en datos para determinar si las contribuciones de los
componentes estan optimizadas, es decir, si aportan a todos los alumnos los apoyos que requieren para
desarrollar destrezas basicas solidas de lectura y matematicas. Identifica las posibles deficiencias o
desalineaciones que imposibilitan que los alumnos desarrollen estas destrezas, al igual que las medidas
para subsanarlos. El proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud puede utilizarse a nivel
nacional o subnacional, tanto para sistemas de educacién no formal como formal. El enfoque comin
asegura que todos los sistemas y programas educativos de una jurisdiccion se consideren
complementarios en lugar de competidores, y que todos trabajen con un enfoque de metas de
aprendizaje comunes.

Este documento presenta brevemente el Marco de aptitud a nivel mundial (GPF) y cémo se utiliza para
enmarcar el proceso ALIGN. A continuacion, se describe la meta de un proceso ALIGN de aptitud
minima, los beneficios y las limitaciones. Analiza los cuatro pasos principales del proceso y los principios
rectores que reportan cada paso. Por dltimo, el documento analiza mas detalladamente la aplicacion de
un proceso ALIGN a cada uno de los cuatro componentes pedagégicos. Propone preguntas clave para
guiar el analisis de los componentes de ALIGN vy las posibles acciones que se pueden emprender, en
funcién de las respuestas que se obtengan.

! El proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud es un activo a nivel mundial que
apoya a los gobiernos asociados, a los desarrolladores de planes de estudios y materiales, a los socios
implementadores y a otros usuarios interesados en:

= Determinar si las contribuciones de aprendizaje son suficientes para satisfacer las aspiraciones de un pais o
un programa con respecto al ODS 4.1.1.

=  Determinar las medidas que se requieren para aumentar los niveles de aptitud de todos los alumnos.

= Asegurarse de que las contribuciones de los programas de aprendizaje informal estén alineadas
internamente y con el sistema de educacién formal, de manera que ambos programas puedan considerarse
complementarios.

= Asegurarse de que los materiales de ensefianza y aprendizaje y los insumos de capacitacion aborden la
extension y profundidad de las destrezas en las disciplinas de lectura y matematicas necesarias para
demostrar una aptitud minima de acuerdo al ODS 4.1.1.
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LA FUNCION DEL GPF EN EL PROCESO ALIGN

La meta del proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud es determinar si las

contribuciones pedagdgicas ofrecidas a nivel nacional, subnacional o de aula son suficientes para que los
alumnos desarrollen el nivel minimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matematicas y, en caso
negativo, identificar las acciones o intervenciones prioritarias necesarias para abordar la situacién.
Disponer de una definicion consensuada de las habilidades minimas que los alumnos deben ser capaces
de demostrar en los niveles de grado clave es esencial para un proceso ALIGN. Garantizar que todos
los que intervienen en el aprendizaje, independientemente del lugar del mundo en que se encuentren,
trabajen por una meta comun.

El GPF facilita esa definicion comun. Es un marco de evaluacién basado en la investigacion, anclado en la
ciencia de la ensenanza y el aprendizaje de la lectura y las matematicas, que describe los conocimientos y
destrezas minimos que los alumnos deben ser capaces de demostrar, tanto en la disciplina de lectura
como en la de matematicas, en cada uno de los niveles desde el primer grado hasta el

noveno, independientemente del lugar del mundo en el que vivan o de la lengua en la que estén aprendiendo.
El desarrollo del GPF comenzé con la Oficina Internacional de Educacion (OIE) de la UNESCO, que
patrocinoé el analisis “ascendente” de 25 planes de estudios nacionales de lectura, 73 marcos
regionales/internacionales de evaluacion de la lectura, 53 planes de estudios nacionales de matematicas y
I 15 marcos regionales/nacionales de evaluacion de las matematicas. Mediante ese estudio inicial, se
identificd un consenso general a nivel mundial sobre los conocimientos minimos que deben tener los
alumnos y las destrezas minimas que deben ser capaces de demostrar tanto en la disciplina de lectura
como en la de matematicas a medida que van avanzando de grado. Posteriormente, un comité cientifico
designado por la UNESCO y compuesto por educadores internacionales de lectura y matematicas,
expertos en planes de estudios y psicometristas, confronto este consenso inicial con los resultados de la
investigacion a nivel mundial para preparar un borrador de GPF.

El marco borrador se probo en el campo en Bangladesh, Yibuti, Gambia, Ghana, India, Madagascar,
Malawi, Nigeria y Senegal en 2019 y 2020.2 Los resultados de las pruebas en el campo permitieron a los
miembros del comité perfeccionar aiun mas el GPF, con base en las preocupaciones e incoherencias
planteadas por el personal técnico del Ministerio de Educacion de esos paises. Las destrezas minimas de
aprendizaje que figuran en el GPF para 2021, al igual que la progresion recomendada de ese aprendizaje
a lo largo del tiempo, estan firmemente ancladas en la investigacion internacional, se basan en las
tendencias mundiales en materia de planes de estudios y evaluacién, y se fundamentan en la realidad de
cada pais. Mediante esta triangulacion, se puede garantizar que las destrezas minimas que se detallan en
el GPF reflejan las tendencias a nivel mundial en el diseno de planes de estudios y evaluaciones.

Inicialmente, la UNESCO desarroll6 el GPF para reportar sobre los indicadores internacionales de las
destrezas de los alumnos en las disciplinas de lectura y matematicas. EIl GPF permite a los paises utilizar
sus evaluaciones de aprendizaje nacionales o subnacionales existentes y una metodologia denominada
Vinculacién de politicas para reportar sobre indicadores como el ODS 4.1.1 o los Indicadores de Ayuda
Exterior ES.1-1 de USAID debido a que facilita una escala estandar para vincular o interpretar los

2 Algunos paises revisaron el GPF en el contexto de una actividad de vinculacién de politicas para las pruebas de
campo. En otros casos, se utilizé el GPF para determinar si el plan de estudios existente abordaba las destrezas
criticas en las disciplinas de lectura y matematicas o para desarrollar un marco de evaluacion a nivel nacional.
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resultados de las evaluaciones especificas de cada pais. ES.1-2, ES.1-47 y ES.1-48.3 A su vez, esto hace
que sea posible realizar una comparacioén, agregacion y seguimiento de los resultados de las evaluaciones
de distintos paises o de distintas jurisdicciones dentro de un mismo pais.

Ed PRESENTACION DEL MARCO DE APTITUD GLOBAL A LOS SOCIOS

Se presentan graficos Utiles el Anexo | de esta guia, los cuales los facilitadores del proceso ALIGN para
alcanzar el nivel minimo de aptitud pueden utilizar, ademas de la informacion anterior, para presentar el Marco
de aptitud a nivel mundial a los socios. Asimismo, esa pagina web incluye el Médulo de Introduccién al
Marco de aptitud a nivel mundial. Los especialistas locales en las disciplinas de lectura y matematicas que
participen regularmente en el desarrollo de planes de estudios, la orientacion de los materiales de ensefanza
y aprendizaje (TLM) y la capacitacion y evaluacion del cuerpo docente, y que sean capaces de entender los
limites del GPF seran los recursos mas importantes para el equipo.

El GPF es una poderosa referencia para reportar acerca de los indicadores internacionales
y para el analisis de las deficiencias. Desde la publicacion del GPF, los Ministerios de educacion, los
donantes y los socios técnicos han reconocido su potencial como herramienta de analisis de deficiencias
para mejorar el desempeno en las disciplinas de lectura y matematicas. Ese potencial se basa en dos
caracteristicas importantes del GPF: |) representa un consenso a nivel mundial de lo que los alumnos
deben saber y ser capaces de hacer en cada grado y 2) describe cualitativamente lo que los alumnos que
no satisfacen, satisfacen parcialmente, satisfacen o superan las expectativas en cada grado pueden hacer
con respecto a cada destreza retenida.

No obstante, es posible que los responsables de tomar decisiones que se embarquen en un proceso
ALIGN quieran referenciar los conocimientos y destrezas incluidos en el GPF y las progresiones de
aprendizaje sugeridas mediante los niveles de grado con los de los planes de estudios de los paises de
alto desempeno de la region o de fuera de ella. Los analisis comparativos de este tipo pueden ser Utiles
para identificar los puntos en comun y las diferencias entre marcos y planes de estudios, lo cual incluye
la progresion y el ritmo del aprendizaje a lo largo del tiempo, y dar lugar a debates que se basen en la
investigacion sobre los motivos de los puntos en comun y las diferencias (consultar el estudio de caso
n.° 1). También pueden identificar conocimientos y destrezas adicionales significativos para el pais/region
que faltan del GPF.

3 Para mas informacién sobre el desarrollo del GPF, consulte la Introduccién al GPF y las Herramientas para la
vinculacién de politicas.
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XY’ ESTUDIO DE CASO N.° | - ASIA CENTRAL

En 2021, un socio de asistencia técnica alenté a un Ministerio de educacion de la region de Asia Central a
actualizar su revision de los estandares de lectura y matematicas de primero a cuarto grado, incluyendo las
deficiencias potenciales en las destrezas y conocimientos requeridos, utilizando el GPF. El equipo técnico
utilizé el marco TIMSS y los planes de estudios de Corea del Sur como referencias cruzadas adicionales para
triangular sus conclusiones a medida que elaboraban sus recomendaciones, dado que el pais se preparaba para
el examen TIMSS (Tendencias en el estudio internacional de matematicas y ciencias, por sus siglas en inglés) y
solia comparar sus progresos con los del sistema de Corea del Sur.

El ejercicio basado en el GPF guio al pais para aclarar hasta qué nimero los alumnos deben ser capaces de
contar al final de [curso especifico], en lugar de emplear declaraciones poco claras como “los alumnos deben
aprender a contar”. Asimismo, el pais introdujo una nueva progresion para el aprendizaje de las fracciones de
primero a cuarto grado (de conceptos simples a complejos), mientras que esta habilidad anteriormente solo se
introducia en quinto grado, y el pais introdujo por primera vez la moneda de primero a cuarto grado.
Asimismo, el GPF ayudé al pais a designar lo que significa que un alumno “satisfaga” o “supere” las expectativas
de destrezas de su grado. El ejercicio se utilizé como cimiento para revisar el alcance y la secuencia diaria de la
lectura y las matematicas de primero a cuarto grado, mientras que se preparaba al pais para reportar sobre el
ODS 4.1.1 y otros indicadores internacionales.

El GPF no es exhaustivo. Se limita a los conocimientos y destrezas comunes de todos los
planes de estudios y marcos de evaluacién regionales e internacionales, y a los que pueden
medirse facilmente en evaluaciones a gran escala. El GPF se disefié como marco comun para
interpretar las evaluaciones nacionales o subnacionales. Como tal, esta necesariamente
descontextualizado. Se enfoca en los conocimientos y destrezas que la comunidad mundial ha
identificado como esenciales para lograr el nivel minimo de aptitud y que pueden evaluarse facilmente
durante las evaluaciones a gran escala. Esto hace que sea una herramienta valiosa para el andlisis de las
deficiencias, incluso si no abarca todas las destrezas y conocimientos que se espera que se incluyan en el
marco del plan de estudios de un pais en particular.

Por ejemplo, los descriptores de aptitud de lectura del GPF se limitan a tres dominios para planes de
estudios: comprension del lenguaje hablado o de senas, descodificacion y comprension de lectura. Los
conocimientos y destrezas que se destacan son los que todos los alumnos deberian ser capaces de
demostrar, sin importar donde vivan, la lengua en la que aprendan o su complejidad. No obstante, las
destrezas precursoras esenciales de la lectura, como la conciencia fonolégica, las destrezas de escritura
y otras destrezas especificas del lenguaje, no se incluyen en el GPF, a pesar de su importancia. Se puede
decir lo mismo de las destrezas de alfabetizacion digital, las destrezas socioemocionales o las actitudes y
disposiciones que son indispensables para el desarrollo personal y social de los alumnos, su desarrollo
como lectores y sus destrezas para emplear el pensamiento creativo. Estas destrezas son especialmente
importantes en la educacion en situaciones de emergencia y en la educacion no formal (NFE). Al llevar a
cabo un proceso ALIGN, es posible que los responsables de tomar decisiones deseen ir mas alla de los
conocimientos y las destrezas que se describen en el GPF e incluir otros aspectos significativos para el
contexto, con base en referencias a nivel mundial o en los estandares descritos en los planes de estudios
locales.
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El GPF no impone practicas pedagégicas especificas. El GPF describe la finalidad del aprendizaje,
es decir, lo que los alumnos deben saber y las destrezas que deben demostrar. El modo en que
desarrollen los conocimientos y destrezas necesarios puede variar en funcion de la cultura, el contexto y
las formas asociadas de saber, hacer y demostrar. Dicho esto, el GPF parte del supuesto de que los
alumnos reciben la ensenanza en una lengua que hablan y entienden; si no es asi, cabe esperar que rindan
a un nivel inferior al de sus companeros.
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I1.LVISION GENERAL DEL PROCESO ALIGN
PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO DE
APTITUD

A. CUATRO COMPONENTES PEDAGOGICOS
ESENCIALES

Como se ha senalado anteriormente, el proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud se centra
en cuatro componentes pedagogicos que entran dentro de la jurisdiccion de un MOE y que, segln las
investigaciones, contribuyen al desempefo del alumno (consultar Figura |, pagina siguiente), tanto en
programas de educacion formal como en entornos NFE:#

I. Estandares del plan de estudios y el plan de estudios en si: el proceso examina si los
estandares del plan de estudios y el plan de estudios en si abordan los conocimientos y
destrezas criticas de lectura y matematicas que los alumnos deben desarrollar para convertirse
en lectores autbnomos y resolver problemas matematicos. Asimismo, se examina si la
progresion del aprendizaje propuesta se ajusta a la base empirica global sobre como se
desarrolla el aprendizaje de la lectura y las matematicas a lo largo del tiempo.

2. Materiales de enseiianza y aprendizaje (TLM): el proceso identifica si el contenido de los
TLM es suficiente para garantizar que los alumnos desarrollen conocimientos y destrezas criticas
de lectura y matematicas, y si la secuenciacion de las actividades se ajusta a la investigacion sobre
la progresion en el aprendizaje de la lectura y las matematicas.

3. Capacitacion del cuerpo docente: un proceso ALIGN examina si los programas de
desarrollo profesional continuo (DPC) de capacitacion inicial, en servicio y basados en la escuela
introducen a los docentes en:

a. Los conocimientos y destrezas esenciales de lectura o matematicas que deben
desarrollar los alumnos.

b. Como se desarrollan o progresan estos conocimientos y estas destrezas a lo largo del
tiempo.

c. Las practicas pedagdgicas basadas en evidencia que favorecen su desarrollo y como
aplicarlas eficazmente.

d. Como evaluar el desempeno de los alumnos en conocimientos y destrezas clave.

4. Evaluacion: un proceso ALIGN identifica si las evaluaciones en el aula, subnacionales y
nacionales miden el desempeno del alumno en conocimientos y destrezas esenciales.

Interconexion de los componentes pedagoégicos. Los cuatro componentes estan muy
interconectados. Cada uno refuerza y se apoya en los otros tres. Los TLM, por ejemplo, ayudan a los

* Si bien un proceso ALIGN de cuatro componentes es igualmente valioso en contextos formales y no formales,
puede resultar mas dificil llevar a cabo un proceso ALIGN en el sector no formal, en particular en contextos de
educaciéon en emergencias (EiE).
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docentes a aplicar el plan de estudios y, por tanto, estan  Figura I: Interconexién de los cuatro componentes
vinculados a los resultados del aprendizaje de tal plan. Los
programas de capacitacion inicial y continua ayudan a los
docentes a desarrollar los conocimientos y destrezas
necesarios para aplicar el plan de estudios segun lo
previsto. Esto incluye el uso eficaz de los TLM basados en
el plan de estudios y la evaluacion del desempeno de los
alumnos en los resultados clave del plan de estudios. Las
evaluaciones a gran escala miden el desempeno de los
alumnos en estos mismos resultados clave del aprendizaje.
Es posible que, a pesar de las alineaciones observadas
entre estos componentes, el desempeno de los alumnos
se resienta debido a la calidad de la ensefanza en el aula;
si esto ocurre, se requiere una investigacion mas profunda
mas alla del proceso ALIGN.

Plan de
estudios y
estindares

Material
diddctico y de
aprendizaje

Capacitacion
de docentes

La interconexion de los cuatro componentes y la necesidad de coherencia entre las contribuciones
educativas significa que los cambios importantes en un componente deben provocar cambios en los
otros tres. Aunque los responsables de tomar decisiones pueden optar por centrar el proceso ALIGN
en un Unico componente o incluso en un subcomponente de un componente (capacitacion inicial del
cuerpo docente, o DPC en la escuela, por ejemplo), los responsables de tomar decisiones interesados
en optimizar los beneficios del aprendizaje pueden querer adoptar un enfoque global o sistémico,
alineando los cuatro componentes con el GPF y entre si. Una referencia de planes de estudios y
estandares actualizada y alineada a nivel mundial deberia constituir el nicleo de otras revisiones de
componentes y podria merecer ser revisada durante el proceso.

Jerarquizacion de los componentes pedagégicos. Hay un largo trayecto hasta el fondo. los
estandares para planes de estudios proporcionan el marco para el desarrollo del plan de estudios. Una
vez elaborado, el plan de estudios determina el contenido de los TLM y los programas de capacitacion
de docentes. Ademas, determina los conocimientos y las destrezas que se evaluaran en los programas
de evaluacion nacionales y presenciales.

No obstante, existe reciprocidad en la jerarquia: los resultados de las evaluaciones a gran escala de los
alumnos a escala nacional, regional o internacional pueden revelar la necesidad de introducir cambios en
los programas de capacitacion del cuerpo docente, los TLM o el plan de estudios en si.

Si bien la alineacion de los componentes es una condicién necesaria, no es suficiente para
mejorar los resultados del aprendizaje. Es posible tener una alineacion pedagogica en los cuatro
componentes, pero igual tener un desempeno inferior al 6ptimo con respecto a las destrezas minimas
esbozadas en el GPF. En tales casos, como parte del proceso ALIGN, los responsables de tomar
decisiones pueden querer examinar los factores que pueden estar impidiendo el progreso académico de
los alumnos desde el entorno escolar/de aprendizaje, el entorno politico y el entorno
familiar/comunitario (consultar la Seccion C sobre analisis complementarios).
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B. PARAMETROS DEL PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL
MINIMO DE APTITUD

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud utiliza la toma de decisiones basada en datos
para determinar si las contribuciones de los componentes son suficientes para que los alumnos
desarrollen el nivel minimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matematicas descritas en el GPF.
Identifica las deficiencias de recursos especificos de cada componente o los desalineaciones entre
componentes que pueden estar limitando el progreso de los alumnos. Asimismo, el proceso ALIGN
puede identificar recursos infrautilizados que, mejor aprovechados, podrian mejorar los resultados del
aprendizaje.

Para poder realizar un andlisis de las deficiencias de alineacion con el GPF, los parametros de los
procesos ALIGN deben reflejar las prioridades contextuales y los recursos disponibles. Las decisiones
iniciales sobre los parametros de un proceso ALIGN (consultar Figura 2) determinaran la extension y
profundidad del analisis y los procedimientos utilizados para llevarlo a cabo.

Figura 2: Cuatro parametros de un proceso ALIGN

Extension Area objetivo Modelo de liderazgo
= Sistémico, los 4 * Sectordela * Centralizado * Sincronico, todos los
componentes educacion formal y » Descentralizado, componentes a la vez
* Componentes/subco basica diferentes entidades * Asincrono, a medida
mponentes modulares * Subpoblaciones meta. dirigen componentes que pasa el tiempo
y especificos * Programas especificos o subcomponentes
(no formales, de especificos

alfabetizacion, etc.)

Extension de los componentes abordados. Como se ha mencionado anteriormente, los beneficios
del aprendizaje suelen optimizarse cuando se utiliza un enfoque global o sistémico y los cuatro
componentes estan alineados con el GPF y entre si. Dicho esto, la extension de un proceso ALIGN
variara en funcion de las prioridades contextuales y de los recursos disponibles para apoyarlo.

Se puede requerir mucho trabajo y recursos para recopilar los datos que se requieren para completar
un proceso ALIGN en los cuatro componentes. Por ese motivo, los paises o programas pueden
determinar que abordar los cuatro componentes o incluso todos los subcomponentes de un
componente no es algo realista o factible. Aquellos que ya hayan alineado algunos componentes
pedagdgicos con principios de ensenanza y aprendizaje basados en la evidencia o que dispongan de
recursos limitados para asignar al proceso ALIGN pueden optar por un enfoque por componentes, que
se centre en uno o mas componentes/subcomponentes. Los programas de educacién formal o no formal
que hayan desarrollado recientemente planes de estudios que se basan en evidencia para la lectura o las
matematicas, por ejemplo, pero que no dispongan de herramientas para monitorear el desempeno de
los alumnos en estos nuevos planes de estudios, pueden decidir enfocar el proceso ALIGN en el
componente de evaluacion. Alternativamente, los programas pueden optar por enfocarse en las
modificaciones que se requieren para adaptar los programas existentes de capacitacion del cuerpo
docente para poder asegurarse de que los docentes conozcan los nuevos estandares para planes de
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estudios o los resultados del aprendizaje, al igual que las

practicas basadas en evidencia que fomentan su desarrollo. * i
En los paises que se enfrentan

a un desempeiio muy bajo de los
alumnos o a un alto nivel de
desigualdad en el aprendizaje, los

Los paises o programas pueden optar por tomar medidas
provisionales, como alinear los cuatro componentes con las
destrezas y conocimientos actualizados para niveles de responsables de tomar decisiones
grado o asignaturas especificas. O pueden optar por podrian considerar la posibilidad de
enfocarse en subcomponentes prioritarios dentro de un enfocar el proceso ALIGN en los
componente. Por ejemplo, si los planes del sector educativo primeros grados, identificando y

(ESP) dan prioridad a la reforma de la capacitacion inicial, los | colmando las deficiencias existentes para
responsables de tomar decisiones pueden enfocarse en ese garantizar que los alumnos principiantes
componente. Alternativamente, si ha habido una iniciativa desarrollen solidas destrezas basicas. El
reciente para alinear el plan de estudios formal o no formal proceso ALIGN puede repetirse en los
de lectura con la investigacion global, es posible que los grados siguientes para garantizar que se
responsables de tomar decisiones deseen limitar el aprovechen los logros de aprendizaje de

] los primeros grados de primaria a medida
componente de plan de estudios del proceso ALIGN a las P & P
que los alumnos van ascendiendo de

matematicas. grado. El proceso ALIGN debe

maximizar las condiciones para que todos
Poblaciones meta. El equipo decidira si su proceso los alumnos alcancen el nivel minimo de
ALIGN se enfocara en todos o en algunos aptitud.

componentes/subcomponentes en paralelo o si se enfocara
en a) el sistema educativo formal y/o no formal y b) en qué niveles de grado (grados formales del
primero al noveno), con base en los recursos y la necesidad o interés inmediato. Los responsables de
tomar decisiones pueden, por ejemplo, dar prioridad a niveles de ensenanza especificos (primeros
grados de la primaria, Gltimos grados de la primaria o primeros grados de la secundaria) o enfocar la
investigacion mas estrechamente en poblaciones especificas dentro de estos niveles de ensenanza, como
grupos lingliisticos o grupos de discapacitados. Ademas, el proceso puede enfocarse en programas de
educacién no formal, como el aprendizaje acelerado o los programas de recuperacion. La poblacion
meta seleccionada puede variar en funcidn del contexto.

Liderazgo centralizado frente a liderazgo distribuido. El liderazgo de un proceso ALIGN puede
estar centralizado, bajo la direccién de un unico equipo del Ministerio de Educacion o socio
donante/ejecutor, o distribuido entre departamentos, socios de desarrollo y/o socios ejecutores, con
diferentes entidades liderando la revision de diferentes componentes o subcomponentes. En el caso de
un proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud centrado en el sistema educativo formal, por
ejemplo, el liderazgo de la revision de la capacitacion del cuerpo docente puede recaer naturalmente en
los departamentos responsables de la capacitacion del cuerpo docente o en los donantes o socios
ejecutores que trabajan en este dominio. El modelo de liderazgo puede distribuirse ain mas cuando la
capacitacion inicial y la capacitacion continua dependen de dos departamentos ministeriales diferentes o
reciben apoyo de distintos donantes o socios de ejecucion. La utilizacion del GPF como punto de
referencia comun para el andlisis de los componentes garantiza la coherencia del enfoque en todos ellos,
sin importar si se adopta un modelo de liderazgo centralizado o distribuido o no.

Antes de poner en marcha los procesos ALIGN especificos de cada componente, independientemente
del modelo de liderazgo utilizado, puede ser ventajoso celebrar sesiones de trabajo conjuntas con todos
los representantes de los componentes para revisar el contenido del GPF (y cualquier otro
conocimiento o habilidad identificados como importantes para el contexto) con el fin de garantizar que
los implicados tengan una comprension comun de los conocimientos y destrezas objetivo, y de los
conocimientos necesarios para adquirir aptitud en areas especificas (progresion del aprendizaje). Las
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sesiones de trabajo conjuntas deben abordar la finalidad del proceso ALIGN, los pasos requeridos para
poder implementarlo y los principios rectores para la toma de decisiones.

Tanto si los responsables de tomar decisiones optan por un modelo de liderazgo centralizado como
distribuido, el proceso de revision debe incluir oportunidades para compartir las conclusiones y
recomendaciones entre los distintos componentes. Dichas sesiones garantizaran la coordinacion de
esfuerzos y el acuerdo sobre acciones e inversiones prioritarias en todos los componentes, lo que se
traducira en contribuciones educativas mas cohesionadas e integradas.

Sincronizacion frente a asincronizacion. Por ultimo, un proceso ALIGN de diferentes
componentes o subcomponentes puede realizarse de forma simultanea, en el mismo periodo de tiempo
general, o de forma asincrona, en diferentes momentos. Cuando un proceso ALIGN utiliza un enfoque
asincrono, es posible que se deban revisar o actualizar los resultados de los componentes examinados
previamente dado el solapamiento y la interaccion entre los diferentes componentes pedagogicos, para
garantizar la alineaciéon de las medidas acciones y las inversiones.
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Ed BENEFICIOS DEL PROCESO ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MiNIMO DE APTITUD

El GPF es un punto de partida universal y una nueva lente para identificar lo que hay que hacer para garantizar
que todos los alumnos alcancen el nivel minimo de aptitud en las disciplinas de lectura y matematicas.
Independientemente de los parametros adoptados, el proceso ALIGN puede servir para:

e Determinar si el apoyo pedagégico actual dentro y mediante los cuatro componentes es lo
suficientemente sélido como para que todos los alumnos sean capaces de demostrar, en cada nivel de
grado, las destrezas minimas esbozadas en el GPF.

e Determinar si la progresion y el ritmo del aprendizaje favorecen que los alumnos desarrollen estas
destrezas (consultar la seccion D, mas adelante, para las advertencias relativas a la “suficiencia” de estos
componentes).

e Evaluar el nivel de complementariedad y alineacion entre los programas de educacion no
formal o acelerada y los programas de educacién formal, para que los primeros mencionados
puedan recibir certificacion y someterse a institucionalizacion dentro de los sistemas educativos
nacionales. Esto, a su vez, puede dar una visibilidad muy necesaria al desempefo de los alumnos en
programas no formales.

e Comparar el nivel de alineacion de los insumos de aprendizaje ofrecidos por los distintos
sistemas educativos de un pais (estados, provincias, lenguas de ensefianza), enfocado en garantizar la
equidad de recursos entre sistemas.

o |dentificar las areas criticas de desajuste que puedan estar comprometiendo el desempeno de los
alumnos.

e Apoyar un proceso de planificacion o mapeo retrospectivo, mediante el cual se identifiquen y apliquen las
nuevas contribuciones o recursos necesarios para abordar las deficiencias de aprendizaje
reveladas en la evaluacién nacional .

e Facilitar a los responsables de tomar decisiones oportunidades basadas en datos para mejorar el
desempeiio de los alumnos, tal como al aprovechar los recursos existentes, transformar los
apoyos, estrategias o politicas existentes o agregar otros nuevos.

e Determinar objetivos de aprendizaje a corto y medio plazo mas realistas en las disciplinas de
lectura y matematicas, alineados con las contribuciones disponibles, al igual que medidas para reducir
la desigualdad en el aprendizaje.

e Apoyar el desarrollo de planes estratégicos para mejorar las contribuciones y la aptitud en
materia de aprendizaje, por ejemplo, futuros contenidos de planes de estudios, estandares de
contenidos para la capacitacion de docentes, materiales didacticos, herramientas de supervision
pedagdgica, herramientas de evaluacion y otras herramientas de garantia de calidad.

Experiencia y plazo necesarios para realizar el proceso ALIGN. El nivel de experiencia externa
necesario para realizar el proceso ALIGN depende del contexto. Un programa o un ME con un
profundo conocimiento del GPF y de los procesos de diagnéstico basados en datos deberia ser capaz de
completar el proceso con sus propios expertos en plan de estudios de matematicas y lectura y en
evaluacion del aprendizaje, incluidos los docentes maestros, con poca o hinguna asistencia técnica
externa. Es posible que se necesite apoyo técnico externo para aquellos que tengan una experiencia mas
limitada con el GPF o los procesos de diagnostico, con el fin de poner en marcha el proceso y para
apoyar actividades especificas. El papel critico de los facilitadores se discute de nuevo en la Seccién |l
“Preparacion para un Proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud “
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El tiempo requerido depende del contexto y de los parametros seleccionados. El reciente proceso de
alineacién de planes de estudios que se describe en el Estudio de caso n.” |/Asia Central (consultar la
seccion anterior), por ejemplo, se llevo a cabo a lo largo de un periodo de dos a tres meses, en el que
los participantes se reunieron en grupos por asignatura y grado una vez a la semana durante dos horas
para identificar las deficiencias y las oportunidades. Cada grupo estaba formado por entre seis y diez
especialistas nacionales en planes de estudios de lectura y matematicas, entre los que habia docentes
universitarios, especialistas en planes de estudios y maestros. Los debates en torno a los estandares para
planes de estudios y los estandares del nivel mundial sobre alineacion contaron con el apoyo de dos
expertos en planes de estudios externos (internacionales), uno en lectura y otro en matematicas, que
poseian un profundo conocimiento del GPF, conocian las cuestiones relativas a la transicion linguistica y
organizaron y participaron en todas las reuniones virtuales. El proceso desembocé en la elaboracion de
nuevas estandares y un nuevo alcance y secuencia para los materiales de aprendizaje de matematicas y
lectura, que posteriormente se probaron sobre el terreno en aulas y entornos de NFE durante un
periodo de seis meses para garantizar que fueran manejables para los docentes.

Es importante tener en cuenta que el ejemplo anterior se ha facilitado simplemente con fines ilustrativos. El
tiempo Y los recursos necesarios para completar un proceso ALIGN dependen altamente del contexto.
Utilizar el proceso ALIGN para garantizar que las evaluaciones nacionales a gran escala satisfacen los
requisitos técnicos para informar sobre indicadores internacionales, por ejemplo, puede requerir una
asistencia técnica especializada que no suele encontrarse en muchos paises, y puede llevar un periodo de
tiempo considerablemente mas largo.

C. COMPLEMENTAR EL PROCESO ALIGN PARA
REPORTAR LA TOMA DE DECISIONES

Otros andlisis de deficiencias o diagndsticos, cuando se realizan en paralelo con un proceso ALIGN,
pueden ayudar a los responsables de tomar decisiones a identificar otros factores importantes que
contribuyen al bajo desempeno de los alumnos.

Factores relacionados con la lengua de instruccién Un proceso ALIGN que se enfoque en el GPF
para el dominio minimo puede ayudar a identificar en qué medida el plan de estudios apoya el desarrollo
de las destrezas de comprension de lectura en una lengua en particular. No obstante, si los resultados
muestran que los aportes del plan de estudios estan suficientemente alineados pero el desempeno de los
alumnos esta por debajo de las aspiraciones, los responsables de tomar decisiones pueden querer
examinar si las politicas relacionadas con la lengua de ensenanza estan comprometiendo el progreso de
los alumnos (incluida la alineacion de la lengua de ensenanza con la lengua de evaluacion), o si el plan de
estudios y los TLM proporcionan suficiente estrategias constructivas para la transicién o transiciones
linguisticas.

Desconexion entre el plan de estudios y su aplicacion Es posible que los responsables de tomar
decisiones también deseen examinar los factores relacionados con la interpretacion del plan de estudios
por parte de los docentes: a qué prestan atencion en el aula, qué ignoran o restan importancia, como
gestionan los distintos niveles de aptitud y los tipos de practicas pedagogicas que utilizan, incluido si
utilizan los materiales pedagogicos disponibles, incluidos los materiales digitales, y como lo hacen.
También pueden recogerse datos para determinar si hay suficiente tiempo de instruccion en la jornada
escolar dedicado a la lectura y las matematicas, o en qué medida se utiliza eficazmente el tiempo
disponible. Asimismo, los datos del aula pueden revelar si los recursos de aprendizaje estan disponibles
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en suficiente cantidad para todos los alumnos, y si son adecuados para alumnos con discapacidad o ninos
en contextos de crisis.

Factores socioeconémicos y de bienestar infantil Los responsables de tomar decisiones pueden
querer examinar los factores socioeconémicos y de bienestar infantil que contribuyen al desempeno de
los alumnos y que quedan fuera de la jurisdiccion de los ME y de los limites del GPF. Incluyen si los
alumnos reciben la nutricion adecuada y descansan lo suficiente, si gozan de buena salud y si se sienten
seguros en casa o en la escuela (Dobbie y Fryer, 2013; Fitchett et al. 2014; Bihmann & Trudell 2007).
Un amplio conjunto de evidencia también senala la importancia de las destrezas de aprendizaje social y
emocional (USAID 2019) en el desempeno de los ninos. Los alumnos que asisten a clases en las que se
sienten involucrados, confiados y cooperan mutuamente durante las actividades de aprendizaje alcanzan
mejores resultados. Dada la importancia de las destrezas de aprendizaje socioemocional (SEL) y el hecho
de que pueden integrarse facilmente en los programas de lectura y matematicas, los responsables de
tomar decisiones pueden querer examinar su impacto como parte de sus deliberaciones sobre cémo
optimizar los resultados del aprendizaje.
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e ANALISIS COMPLEMENTARIO

La lista que figura a continuacion, que no es exhaustiva, comparte los diversos factores que los responsables
de tomar decisiones pueden decidir examinar, en particular en un area o programa especificos, para
comprender qué puede estar obstaculizando el aprendizaje:

Factores relacionados con el entorno escolar/de aprendizaje

e Calidad del entorno de aprendizaje (escuelas adecuadas para los nifos)
o Estrategias constructivas disponibles para la transicion linglistica

e Tiempo de instruccion dedicado al desarrollo de las destrezas basicas en las disciplinas de lectura y
matematicas, incluido el tiempo real dedicado a las tareas

e |Interpretacion del plan de estudios por parte del docente, mediante observaciones de sus clases y, en
particular, de sus practicas pedagogicas, que pueden incluir:

o Capacidad para atender las diversas necesidades de los alumnos (tal como, instruccién diferenciada,
disefio universal para el aprendizaje)

o Lengua real de ensefianza que se utiliza, que incluye su alineacién con la lengua de las evaluaciones
e Aprendizaje social y emocional y bienestar psicosocial

e Adecuacion al contexto de las tecnologias de aprendizaje (por ejemplo, tecnologias de apoyo, tecnologias
digitales y otras tecnologias de aprendizaje a distancia) y de los recursos del cuerpo docente (por
ejemplo, pedagogia culturalmente apropiada)

e Niveles de aptitud del cuerpo docente en matematicas y lectura y en la lengua de ensehanza

e Disponibilidad y accesibilidad de los materiales de ensehanza y aprendizaje

Factores relacionados con el entorno politico y familiar/comunitario:

e Cuestiones relacionadas con los prejuicios y la discriminacion (dentro y fuera de la escuela, que incluye las
cuestiones étnicas, linguisticas, de discapacidad, de género y de orientacion sexual)

e Vulnerabilidades de género y tendencias de la violencia de género

e Factores socioeconomicos y de bienestar infantil (tal como, salud, psicosociales, traumas)

e Cuestiones de economia a nivel de politica (por ejemplo, incentivos y desincentivos a la alineacion)
e Otras alteraciones significativas relacionadas con el medio ambiente, la salud y los conflictos

El reciente Marco y guia RAPID para la recuperacion y aceleracion del aprendizaje aporta protocolos
adicionales de andlisis de deficiencias para identificar los factores relacionados con las interrupciones del
aprendizaje debido a COVID-19.

Complementar el proceso ALIGN con andlisis de deficiencias como los mencionados anteriormente
puede revelar algunas desviaciones positivas que merece la pena explorar. Por ejemplo, si los alumnos
estan desarrollando destrezas minimas en entornos dificiles y con aparentemente menos apoyos que sus
companeros en entornos menos dificiles, podria merecer la pena identificar los factores que contribuyen
a su éxito y examinar la posibilidad de reproducir esos factores a mayor escala. El proceso puede
identificar estrategias rentables y adecuadas al contexto para mejorar el desempeno de los alumnos.

El proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud , cuando se complementa con otros analisis de
deficiencias, también puede ayudar a anclar didlogos sobre equidad y eficiencia en la asignacién de
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recursos, y animar a las partes interesadas a armonizar sus contribuciones y recursos para que mas
alumnos puedan alcanzar el nivel minimo de aptitud. También puede revelar perspectivas divergentes de
las partes interesadas sobre politicas y estrategias, y otras razones de incoherencias en estandares,
procesos o practicas que estén comprometiendo el aprendizaje.
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lIl. PREPARACION DEL EXAMEN DEL
PROCESO ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL
MINIMO DE APTITUD

El proceso ALIGN puede tener lugar en cualquier momento. No obstante, el momento ideal es aquel en
el que los responsables de tomar decisiones se comprometen a identificar y abordar los factores que
contribuyen al bajo desempeno de los alumnos y disponen de los recursos y la capacidad para hacerlo.
Podria ser después de la presentacion de los resultados de la evaluacion nacional o después de un taller
de vinculacion de politicas en el que los técnicos presenten a los responsables de tomar decisiones una
indicacion del porcentaje de alumnos que satisfacen los estandares internacionales minimas de aptitud,
antes de elaborar un nuevo Plan Estratégico del Sector Educativo o antes de una revision del sector
educativo en el pais.

Preparacion para realizar un proceso ALIGN. Independientemente de la motivacién para
embarcarse en un proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud , antes de empezar es esencial
evaluar la capacidad de los responsables de tomar decisiones para llevar a cabo el proceso. Esto incluye
la identificacion de los recursos técnicos y financieros disponibles para apoyar el proceso, los recursos
adicionales necesarios para colmar las deficiencias identificadas y los socios técnicos dispuestos a apoyar
el proceso. Hacer esto antes de poner en marcha un proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de
aptitud puede evitar posibles obstaculos futuros.

También es esencial evaluar la voluntad de los responsables de tomar decisiones de seguir adelante con
las acciones identificadas para abordar las deficiencias o los desalineaciones, es decir, si tienen la
voluntad politica de dar prioridad a la mejora de las contribuciones pedagogicas a medio y largo plazo.
Esto podria incluir, tal como, si estan dispuestos a:

e Asegurar la disponibilidad del personal técnico que se requiera para participar en el proceso, dadas
las responsabilidades concurrentes. La existencia de responsabilidades contrapuestas puede obligar
a los responsables de tomar decisiones a restringir los parametros del proceso ALIGN a uno o mas
componentes (o subcomponentes), o a adoptar un enfoque escalonado, centrandose inicialmente
en los primeros anos de primaria y pasando a los primeros anos de primaria y, finalmente, a los
primeros anos de secundaria, a medida que se disponga de recursos técnicos.

e Repasar los programas de lectura y matematicas existentes.

e Revisar los materiales didacticos para docentes y alumnos y los programas de capacitacion de
docentes para comprobar el grado de adecuacion al plan de estudios revisado.

e Identificar las deficiencias en las contribuciones pedagogicas que puedan estar agravando las
desigualdades de aprendizaje en subregiones o subpoblaciones especificas.

e Reconocer publicamente las prioridades pedagdgicas como las enumeradas anteriormente
incorporando acciones y objetivos adecuados en los documentos politicos, tal como, los marcos de
planificacion educativa.

Los planificadores educativos deberian considerar si la alineacion de este proceso con el proceso de
vinculacion de politicas para la elaboracion de reportes sobre indicadores internacionales, o con las
actividades de Evaluacion de los Niveles Minimos de aptitud de la UNESCO, permitira que el proceso
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ALIGN aproveche la voluntad politica, las oportunidades de creacion de destrezas y los recursos que
estas actividades suelen generar.

Inclusivo y participativo. Implicar a las principales partes interesadas en el proceso ALIGN e
involucrar a expertos y profesionales de universidades y de las escuelas primarias en la recopilacién de
datos y el andlisis de la alineacion de los componentes pedagogicos es fundamental. De este modo se
garantizara que las acciones identificadas reflejen las realidades de los programas de capacitacion del
cuerpo docente y de los entornos de aprendizaje en las aulas. También es fundamental implicar a los
representantes que trabajan en el sector de la NFE y apoyan los programas de EiE. Aunque los datos y la
informacién necesarios para realizar un proceso ALIGN para estas poblaciones pueden ser incompletos,
solicitar su aportacién para diseiar un proceso inclusivo y participativo es esencial para garantizar la
apropiacion de los resultados. Los principales responsables de tomar decisiones (relacionados con la
politica y la financiacion) deben hacer suyas las conclusiones y comprometerse, técnica y politicamente, a
aplicar medidas para subsanar las deficiencias. Lo mas probable es que esto ocurra si los responsables de
tomar decisiones, las partes interesadas y los profesionales colaboran para definir los procesos que se
van a utilizar (consultar la siguiente seccion) y desarrollar un plan de aplicacion para llevar a cabo el
proceso de andlisis hasta su finalizacion. También es mas probable que los funcionarios del Ministerio de
Educacion, los donantes y los socios ejecutores comprometan recursos técnicos, politicos y financieros
para colmar las deficiencias detectadas si participan en el proceso, incluido el establecimiento de las
metas y parametros del proceso ALIGN, la identificacion de procesos adecuados de recopilacion de
datos y el analisis de los resultados.

no es mas que una pieza de un didlogo permanente entre los
Ministerios de educacion, los donantes, los socios ejecutores
y los padres sobre como mejorar los resultados del
aprendizaje. Para que este proceso sea una contribucion
valiosa a ese dialogo en curso, debe ser contextualmente . . -,

) ¢ . incluida la valoracion y el
apropiado, es decir, debe reconocer las realidades y aprovechamiento de los conocimientos
prioridades locales y nacionales e identificar soluciones y experiencias de los participantes a lo
apropiadas desde el punto de vista de los recursos y las largo de todo el proceso.
politicas para abordar las deficiencias o desalineaciones
detectados. Ademas, estas soluciones deben reconocer y
aprovechar los compromisos y prioridades existentes, En particular aquellos de los ESP.

Informado y adecuado al contexto. El proceso ALIGN o
El proceso ALIGN para

alcanzar el nivel minimo de aptitud
debe tener en cuenta las formas
locales/culturales de saber y hacer,

Basado en datos. Para justificar el capital politico y los recursos técnicos y financieros necesarios para
llevar a cabo un proceso ALIGN, la investigacion de los componentes pedagogicos debe basarse en
datos y evidencia, y debe existir un vinculo claro y directo entre los resultados de los datos y las
acciones propuestas. Asimismo, las partes interesadas deben percibir los datos como precisos y
completos.

5 Ademas de la Vinculacion de politicas, a la que se hizo referencia anteriormente, consulte Evaluaciones para MPL
- MILO: Monitoreo de impactos en los resultados del aprendizaje (unesco.org).
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A.LOS CUATRO PASOS DE UN PROCESO ALIGN

Esta seccion describe cada uno de los cuatro pasos del proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de
aptitud y las actividades asociadas. Un proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud ,
independientemente de si utiliza un modelo de liderazgo centralizado o distribuido o de si se lleva a
cabo en un plazo determinado o de forma asincrona, a lo largo del tiempo, suele seguir los cuatro pasos
que se describen a continuacién en Figura 3 .

Figura 3: Cuatro etapas de un proceso ALIGN

0 2 O 4 >

Comprender el GPFy la Acordar los Recopilar datos sobre el Presentar las oportunidades

funcién de un proceso componentes grado de alineacién de I)'d"-ﬁc'enc'asbl'de"'dt"l"cadasa

ALIGN para mejorar el prioritarios que deben los componentes os responsabes °e |

d Ao de | l los d | . d | Ministerio de Educacidn, los
esempefio de los analizarse y los .atos seleccionados con e donantes y los socios de

alumnos que deben recopilarse GPF y entre si implementacién

la funcion de los representantes del Ministerio de Educacion y de los socios técnicos en cada paso varia,
dependiendo de las realidades politicas contextuales y de la preparacion y capacidad de las partes
interesadas para llevar a cabo los procesos necesarios de recopilacion y analisis de datos.
Independientemente del modelo de liderazgo adoptado, es fundamental implicar a todas las partes
interesadas en los pasos 2 y 4 del proceso ALIGN: identificar los componentes o subcomponentes
prioritarios para la revision e identificar las acciones prioritarias para abordar las deficiencias o
desalineaciones identificados. De este modo se garantizara la coordinacion entre los distintos
componentes y se obtendra un enfoque global. Implicar a todas las partes interesadas en los pasos 2 y 4
también aumentara la probabilidad de un apoyo técnico, politico y financiero sostenido por parte de los
socios de desarrollo y los organismos de ejecucion para las acciones necesarias para cubrir las
deficiencias identificadas.

o Los cuatro pasos del proceso ALIGN son comunes para todas las iniciativas de reforma
sistémica que se basa en datos. A pesar de esto, los procesos que se utilizan y las actividades que se
realizan en cada etapa variaran necesariamente con base en las formas culturales de conocer, hacer y llegar a
conocer propias de cada contexto.

PASO |: COMPRENDER EL GPFY EL POTENCIAL DE UN PROCESO
ALIGN BASADO EN EL GPF PARA MEJORAR EL DESEMPENO DE LOS
ALUMNOS

Al contar con el respaldo de la comunidad internacional en general, el GPF es un poderoso documento
politico. Por lo tanto, un primer paso esencial en el proceso ALIGN es garantizar que los responsables
de tomar decisiones comprendan el marco general de referencia: qué es, por qué lo ha desarrollado la
UNESCO, los procesos utilizados para desarrollarlo, el vinculo con la literatura de investigacion sobre el
aprendizaje de la lectura y las matematicas basado en evidencia y las tendencias mundiales en materia de
plan de estudios y evaluacion, y las implicaciones en términos de los conocimientos valorados o
representados en el marco. Socializar el GPF con los responsables de tomar decisiones antes del

0-0-@-0 PREPARACION PARA EL PROCESO DE ALIGN PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO DE APTITUD 19



lanzamiento del proceso ALIGN es un primer paso fundamental. Este debate inicial deberia conducir
naturalmente a un examen de como se puede utilizar el GPF como herramienta analitica para
determinar si el plan de estudios, los TLM y los programas de capacitacion del cuerpo docente actuales
son lo suficientemente sélidos como para garantizar que los alumnos desarrollen las destrezas minimas
esbozadas en el GPF, y si los actuales programas de evaluaciéon nacionales, subnacionales y en el aula
miden el desempefo de los alumnos en estas mismas destrezas.

Los participantes entraran en la Etapa | en distintos lugares, en funcién de su conocimiento previo del
GPF y de los procesos generales de planificacion estratégica. Por ejemplo, en algunos contextos, los
participantes pueden haber utilizado la metodologia de vinculacién de politicas para establecer el
desempeno de los alumnos en indicadores internacionales, o desarrollar una nueva evaluacion nacional o
nuevos planes de estudios de matematicas o lectura. Ya estaran familiarizados con el GPF, pero puede
que no conozcan sus usos en otros dominios. En otros contextos, los participantes pueden haber
participado en debates sobre la necesidad de informar sobre el desempeno de los alumnos en
indicadores internacionales, pero puede que no hayan examinado en detalle el GPF o cémo puede
utilizarse junto con la vinculacion de politicas para informar sobre indicadores internacionales. Antes de
comenzar el Paso |, es indispensable evaluar los conocimientos previos de los participantes sobre el
GPF y adaptar los debates adecuadamente.

Alineacion preliminar del GPF con el plan de estudios a nivel nacional. Es dificil ver el valor
del proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud si los responsables de tomar decisiones
perciben que los conocimientos y destrezas designados por grado en el GPF no son todos relevantes
para el plan de estudios nacional del pais. Por lo tanto, puede resultar ventajoso realizar un analisis
comparativo preliminar de los resultados de aprendizaje del GPF y del plan de estudios para identificar
las areas de alineacion y desalineacion con los estandares internacionales y si se dedica suficiente tiempo
de aprendizaje a las destrezas requeridas. Presentar esto antes de realizar una investigacion mas
profunda sobre las areas de desalineacion entre los componentes puede ayudar a los responsables de
tomar decisiones a reconocer la pertinencia del GPF y aumentar el valor de un proceso ALIGN basado
en el GPF.

! Entre otros analisis situacionales, los facilitadores tendran que articular el beneficio de
incorporar el proceso ALIGN en el panorama de la reforma educativa. Hay que destacar el vinculo
entre el proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud y los ODS, y que un proceso ALIGN permite a
los sistemas educativos, programas o socios identificar si existen suficientes apoyos para garantizar que los
alumnos rindan como se desea o se espera en los ODS, puede ayudar a los responsables de tomar decisiones a
reconocer el valor y la naturaleza complementaria de un proceso ALIGN y otros analisis estratégicos.

PASO 2: ACORDAR LOS COMPONENTES PRIORITARIOS QUE DEBEN
EXAMINARSE, LOS DATOS QUE DEBEN RECOPILARSEY ANALIZARSEY
LOS PARAMETROS DEL PROCESO ALIGN

Una vez que los participantes se han comprometido a llevar a cabo un proceso ALIGN para alcanzar el

nivel minimo de aptitud, el siguiente paso es desarrollar un plan para poder hacerlo. Esto conlleva
identificar:
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a. En cual de los cuatro componentes o subcomponentes pedagoégicos se centrara el
proceso ALIGN y por qué. Dada la relacion jerarquica entre los componentes, lo ideal es
que un proceso ALIGN comience por revisar el plan de estudios y los estandares para planes de
estudios para determinar su grado de alineacién con el GPF. Si hay desalineacion con este
componente, generalmente habra desalineacion con otros componentes.

La seleccion de componentes para un proceso ALIGN debe tener en cuenta el grado en que los
responsables de tomar decisiones estan dispuestos, politica, financiera y técnicamente, a
considerar posibles cambios en componentes o subcomponentes especificos. Es posible que los
responsables de tomar decisiones no tengan la voluntad politica de enfocarse en componentes o
subcomponentes que hayan sido revisados o actualizados recientemente. Es mas probable que
seleccionen un componente para un proceso ALIGN basado en GPF, y que aborden las
deficiencias encontradas, si no existen limites percibidos o expresados sobre los enfoques de
aprendizaje o ensefnanza que pueden utilizar los docentes, o sobre los contenidos que pueden
abordar los planes de estudios de lectura o matematicas. Dado que el GPF esta alineada con las
evaluaciones internacionales en las que participan muchos paises, politicamente puede ser mas
facil justificar cambios en la evaluacion, que a la larga conduciran a cambios en otros
componentes pedagogicos.

Como se ha mencionado anteriormente, puede que no sea factible o ventajoso enfocarse en los
cuatro componentes pedagégicos. Si hay escasez de recursos, los responsables de tomar
decisiones pueden decidir adoptar un enfoque modular y enfocarse en un componente
(o subcomponente) prioritario o en niveles de grado prioritarios. Podrian, tal como, limitar el
analisis a los primeros cursos de primaria, de modo que cualquier carencia de insumos o
recursos pueda abordarse en una fase temprana de la trayectoria de aprendizaje de los alumnos.
A medida que se disponga de recursos, podran pasar al segundo ciclo de primaria y después al
primeros grados de la secundaria. El beneficio de emplear un enfoque escalonado es que se
puede garantizar que los alumnos mas jovenes desarrollen las destrezas basicas que necesitan
para tener éxito en los grados superiores.

Cuando los procesos ALIGN no se enfocan en los cuatro componentes, o incluso en todos los
subcomponentes de un componente, los responsables de tomar decisiones deben reconocer la
importancia de alinear las modificaciones propuestas en los componentes/subcomponentes
restantes. Esto permite garantizar un enfoque global y sistémico para mejorar los resultados del
aprendizaje. Por ese motivo, el proceso de planificacion debe prever oportunidades para que los
participantes comuniquen las modificaciones identificadas en el componente o componentes
seleccionados a los responsables de tomar decisiones, los donantes y los socios de ejecucién
que apoyan los componentes restantes, con vistas a alinear las contribuciones en todos los
componentes. De este modo, se reducira el impacto potencial de las modificaciones propuestas
sobre la capacidad de los alumnos para demostrar las destrezas minimas descritas en las GPF.

b. EIl modelo de liderazgo a utilizar. El plan de accion debe determinar quién dirigira el
proceso ALIGN. Si el proceso utiliza un modelo de liderazgo centralizado, el plan debe
identificar la entidad lider. Si el plan prevé un modelo de liderazgo descentralizado o distribuido,
debera identificar las estructuras o los socios responsables de dirigir o codirigir cada
componente o subcomponente. Independientemente del modelo de liderazgo adoptado, el plan
debe especificar las funciones respectivas de las diferentes partes interesadas (por ejemplo, los
responsables de tomar decisiones o técnicos del Ministerio de Educacion, los socios técnicos en
el pais, los recursos externos o las agencias) en cada paso del proceso ALIGN.
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c. cuando ocurrio el accidente. El plan debe identificar el calendario para la revision ALIGN de
cada componente o subcomponente y cuando estaran disponibles las conclusiones para su
revision por parte de los responsables de tomar decisiones.

d. Recursos disponibles y necesarios para apoyar el proceso ALIGN. El plan debe
identificar los recursos necesarios para realizar la revision. Incluyen los recursos institucionales
(socios, Ministerio de Educacion y otras entidades paraestatales) que deben participar en el
proceso, la capacidad institucional (niveles operativos y de liderazgo) a la que se debe acceder o
que se debe desarrollar, los recursos financieros necesarios para llevar a término el proceso
ALIGN vy los recursos técnicos necesarios para apoyar cada paso del proceso.6

e. Resultados deseados del proceso ALIGN. El plan debe aclarar los resultados deseados para
el proceso ALIGN, lo cual incluye cémo reportaran al proceso de planificacion e
implementacion del sector educativo.

Por ultimo, si bien el Paso | precede logicamente al Paso 2, es posible que deseen entrar en el proceso
ALIGN en el Paso 2 en contextos en los que las partes interesadas ya estan familiarizadas con el GPF y
con los procesos de revision sistematica.

PASO 3: RECOPILAR DATOS SOBRE EL GRADO DE ALINEACION DE LOS
COMPONENTES SELECCIONADOS; IDENTIFICAR DEFICIENCIAS,
DESALINEACIONES Y OPORTUNIDADES

La etapa 3 se centra en la recopilacion de datos y el analisis de las respuestas de los participantes en
relacion con el grado de adecuacion de las contribuciones pedagogicas existentes a los conocimientos y
destrezas esbozados en el GPF. Esto les permitira identificar las deficiencias y las areas de desajuste, al
igual que las acciones prioritarias para abordarlas.

Los responsables directos del diseno o la ejecucion de la programacién del componente o
subcomponente en cuestion son quienes deben principalmente impulsar este paso. Aportan una
comprension rica y matizada de los problemas y desafios relacionados con componentes especificos. La
participacion de estas personas o estructuras en el proceso de recogida y andlisis de datos garantizara
que el analisis esté bien fundamentado y sea relevante.

PASO 4: PRESENTAR LAS OPORTUNIDADESY DEFICIENCIAS
IDENTIFICADAS A LOS RESPONSABLES DE TOMAR DECISIONES

El ultimo paso del proceso ALIGN consiste en presentar los resultados del Paso 3 a los responsables de
tomar decisiones. Las presentaciones deben enfocarse en el grado de alineacion de las contribuciones de
los componentes y subcomponentes especificos con el GPF, a nivel nacional, subnacional y de aula,
segln corresponda. La presentacion deberia identificar las iniciativas prioritarias para subsanar las
deficiencias existentes en los tres niveles, con el fin de garantizar una mejor alineacion, tanto con el GPF
como con los componentes especificos. Si el proceso ALIGN no se enfoca en los cuatro componentes,

6 Dado que el GPF, que sirve de punto de referencia para el proceso de analisis comparativo, es esencialmente un
marco de evaluacion en las disciplinas de lectura y matematicas, es indispensable que los expertos en planes de
estudios de lectura y matematicas dirijan el proceso de analisis comparativo de cada componente.
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la presentacion también debe incluir las iniciativas que se requieren para alinear los componentes no
seleccionados con los seleccionados.

Seria ideal que las acciones prioritarias propuestas estuvieran alineadas con las prioridades y
compromisos a medio y largo plazo de los ESP y los programas apoyados por los socios. De esta forma,
es posible garantizar que se dispone del apoyo politico, técnico y financiero necesario para ejecutar las
acciones prioritarias.
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IV. IMPLEMENTAR EL PROCESO ALIGN
PARA LOS COMPONENTES
PEDAGOGICOS

Esta seccion examina en mayor detalle el proceso ALIGN para alcanzar el nivel minimo de aptitud para cada
uno de los cuatro componentes pedagogicos esenciales. Las discusiones basadas en componentes que
siguen a continuacion siguen un formato similar. Comienzan examinando por qué es esencial llevar a
cabo una alineacion del componente basada en el GPF. A continuacion se examinan los posibles
enfoques de una alineacion basada en el GPF. La seccion termina con una lista de posibles preguntas que
permiten guiar el proceso de recopilacion y andlisis de datos, y los puntos de accion relacionados, en
funcién de las respuestas generadas. Los planificadores de los sectores NFE y EiE deberan tener en
cuenta multiples factores a la hora de pensar en la organizacion, el calendario, las posibles adaptaciones
de las preguntas y las necesidades de recopilacion de datos para su proceso ALIGN. Se detallan a
continuacioén y, los puntos se resaltan a lo largo de las descripciones de los andlisis de los componentes.

* CONSIDERACIONES SIGNIFICATIVAS PARA LLEVAR A CABO UN PROCESO ALIGN PARA
ALCANZAR EL NIVEL MiNIMO DE APTITUD EN ENTORNOS NFE Y EIE:

= Los planes de estudios, los programas de capacitacion del cuerpo docente, los materiales didacticos y de aprendizaje y
las evaluaciones de los alumnos en los entornos de NFE y EiE no suelen coincidir con los del sistema formal.

= Los planes de estudios de los programas de NFE y de aprendizaje acelerado (EA) se dirigen a alumnos mayores de
edad. Asimismo, generalmente agrupan a los alumnos por nivel de capacidad, en lugar de por grado. El plan de
estudios utilizado en los programas de aprendizaje acelerado también puede ser una version condensada del plan de
estudios oficial del Ministerio de Educacion. Todo esto puede dificultar la alineacién de los resultados del aprendizaje
de estos programas con los especificos de cada grado en el GPF.

= En el caso de los programas de aprendizaje acelerado, es importante determinar si se espera que el plan de estudios
esté alineado con el plan de estudios nacional o si existe un conjunto provisional de metas de aprendizaje acordados,
todo esto antes de proceder al proceso de alineacion.

= En el caso de los nifos refugiados, antes de proceder con el proceso de alineacién, es importante identificar si las
contribuciones de aprendizaje se ajustan al plan de estudios del pais de origen o al del pais de acogida. En el primer
caso, sera dificil incluir programas que se enfoquen en los nifos refugiados en el proceso ALIGN de un pais.

= Es posible que no se evalle a los alumnos de los programas NFE y EiE, o que sus evaluaciones no estén alineadas con
el plan de estudios del Ministerio de educacion.

= Los programas de NFE y EiE no suelen formar parte del sistema educativo formal y, por tanto, no reciben los TLM
emitidos por el Ministerio de Educacion. Consecuentemente, TLM suele ser escaso en estos programas.

= Tanto los docentes de los programas de NFE como los de EiE pueden no formar parte del cuerpo docente oficial del
pais. Pueden no estar cualificados y/o su programa de capacitacion puede reflejar prioridades especificas de las
poblaciones a las que ensefan (es decir, proteccion social, bienestar y/o acciones sensibles a los conflictos con la
misma prioridad que las aptitudes basicas).

= Alllevar a cabo un proceso ALIGN para programas NFE o EiE es importante comprobar la coherencia y la secuencia
del plan de estudios y los materiales utilizados por toda la gama de proveedores comunitarios y organizaciones no
gubernamentales que atienden a las poblaciones.

Los planificadores de los sectores NFE y EiE deberan tener en cuenta todos los factores anteriores a la hora
de pensar en la organizacion, el calendario, las posibles adaptaciones de las preguntas y las necesidades de
recopilacion de datos para su proceso ALIGN.
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El estudio de caso n.° 2 ofrece un ejemplo detallado de la alineacion de todos los componentes

pedagogicos. Vale la pena destacar que este proceso tomo casi |18 meses en completarse.

/*\
v ESTUDIO DE CASO N.° 2 - AFRICA FRANCOFONA

Un socio de asistencia técnica estaba apoyando la revision del plan de estudios de lectura de los grados
primero a quinto y los estandares para el plan de estudios relacionadas en un pais africano francéfono. El
mandato del socio también incluia la revisién de los TLM, el desarrollo profesional de los docentes y la
capacitacion inicial. El Ministerio de Educacion estaba interesado en alinear los cuatro
componentes/subcomponentes (plan de estudios, TLM, capacitacion inicial, capacitacion en el servicio) para
garantizar un sistema educativo cohesionado y coherente. En aquel entonces, el GPF estaba en proceso de
finalizacion, pero el Ministerio de Educacion estaba ansioso por participar en la iniciativa a nivel mundial.

Durante el proceso de alineacion, el equipo de asistencia técnica hizo que el Ministerio de Educacion
examinara los resultados del aprendizaje y los descriptores de desempeno del borrador y, posteriormente, de
la version final del GPF, comparandolos con sus propios planes de estudios de lectura de primaria en francés.
En los casos en que habia deficiencias, incorporaron el nivel minimo de aptitud de lectura a sus planes de
estudios para garantizar la coherencia. Los técnicos del Ministerio de Educacion también aprovecharon el
Marco General de Aprendizaje y revisaron los planes de estudio para alinear sus evaluaciones de aprendizaje
de la lectura, de modo que pudieran medir los conocimientos y destrezas clave del Marco General de
Aprendizaje necesarios para la elaboracion de reportes sobre los ODS y garantizar que estaban midiendo las
destrezas que se ensenarian a los alumnos. Utilizando estas evaluaciones alineadas, el socio guié al Ministerio
de Educacién mediante talleres de vinculacion de politicas para establecer puntos de referencia para sus
evaluaciones de lectura de segundo y quinto grado, tanto para los reportes nacionales como para los globales.
Por ultimo, el Ministerio de Educacion recurrié al GPF para garantizar que los docentes en servicio y en
capacitacion inicial recibieran capacitacion sobre como ensefar estas nuevas destrezas de lectura. Todo el
proceso de alineacion fue muy practico e iterativo, con una estrecha colaboracion entre los altos responsables
politicos del Ministerio de Educacion, los departamentos relevantes del Ministerio de Educacion, los socios
ejecutores, USAID y el Banco Mundial.

Una parte esencial del trabajo consistid en garantizar que los técnicos del Ministerio de Educacion

de los alumnos en las destrezas puede resultar poco familiar. El socio ejecutor utilizé ejemplos y actividades

desempeno especificos de cada grado. Asimismo, los resultados de este proceso de alineacion se comunicaron
continuamente al grupo de expertos que trabaja para mejorar y finalizar el GPF y el proceso de vinculacion de
politicas para su despliegue mundial.

Al final del proceso, todo el sistema educativo se aline con el GPF y la version final del GPF se enriquecio
para incluir elementos ejemplares desarrollados por los técnicos del Ministerio de Educacion. La reciente
decision del Ministerio de Educacion de utilizar el GPF para revisar el plan de estudios de matematicas es un
indicador de su entusiasmo por el proceso.

comprendieran plenamente los conocimientos y las destrezas descritos en el borrador y, posteriormente, en la
version final del GPF. EI GPF es muy preciso, y parte del lenguaje técnico utilizado para describir el desempefo

muy practicos para ayudar a todos los implicados a desarrollar una comprensién comun de los descriptores de
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COMPONENTE I: PLAN DE ESTUDIOSY ESTANDARES

Por qué es importante un plan de estudios ALIGN basado en el GPF. El plan de estudios
oficial, aprobado o sancionado (consultar la definicion de plan de estudios en el cuadro siguiente) es un
punto de entrada natural para un proceso ALIGN. El motivo es que un plan de estudios comunica las
expectativas de un sistema educativo. Para lograr esto, esboza los conocimientos, destrezas y actitudes
especificos que los alumnos deben ser capaces de demostrar en los niveles de grado cruciales, y
describe la secuencia del aprendizaje, al aportar a los
docentes una vista de como se debe desarrollar el
aprendizaje a lo largo del tiempo.

* LO QUE ENTENDEMOS POR
“PLAN DE ESTUDIOS”

Es indispensable examinar de forma critica la alteracion
entre los estandares y los planes de estudios, por una
parte, y el GPF, por otra. Para que los alumnos

Existen muchas definiciones del término
“plan de estudios” Algunas son extensas. Por
ejemplo, Tyler (1957) y Popham y Baker

demuestren las destrezas minimas descritas en el GPF, (1970) definen “plan de estudios” como
necesitan experiencias de aprendizaje centradas en dichas | todas las experiencias de aprendizaje
destrezas. Es mas probable que eso ocurra si el plan de planificadas y dirigidas por una escuela para
estudios aprobado por el gobierno y los estandares para alcanzar sus metas educativos. Otras

definiciones (Gagné 1967, McBrian y Brandt
1997) son mas restringidas y se limitan a la

. , , . descripcion escrita y prescriptiva aprobada
Lo ideal seria que los estandares para el plan de estudios .
por el gobierno de lo que los docentes

y el plan de estudios en si sirvieran de base para todos deben ensefiar en cada grado. En este
los demas componentes. Deberian determinar, por componente, utilizamos la definicién mas
ejemplo, la naturaleza de los TLM proporcionados a restringida.

docentes y alumnos y el contenido de los programas de
capacitacion inicial y en servicio de los docentes. Por ultimo, deben determinar qué y cémo evaltan los
docentes y qué se evalla en las evaluaciones nacionales. los estandares para el plan de estudios y el plan
de estudios en si desempenan un papel fundamental a la hora de garantizar un programa de aprendizaje
global e integrado.

el plan de estudios abordan las mismas destrezas.

Enfoque de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios. El GPF resume las destrezas
minimas en matematicas y lectura que la investigacion sugiere que todos los alumnos de programas de
educacion formal o no formal deben ser capaces de demostrar, independientemente de donde vivan o
de la lengua en la que estén aprendiendo. También esboza una progresiéon basada en la investigacion
sobre como se desarrollan estas destrezas a lo largo del tiempo. Comparar las expectativas de los
planes de estudio con las del GPF puede ayudar a los paises o programas a identificar divergencias que
puedan estar comprometiendo el progreso de los alumnos. Al llevar a cabo una investigacion basada en
el Marco Estratégico Global, los responsables de tomar decisiones querran consultar el conjunto de
herramientas de vinculacion de politicas para garantizar que los conocimientos y las destrezas que deben
medirse para informar sobre el ODS 4.1.1. se tengan en cuenta en las deliberaciones.

Un proceso ALIGN basado en el plan de estudios puede incluir el plan de estudios nacional, los planes
de estudios estatales/provinciales o los planes de estudios desarrollados para programas especificos de
educacién formal o no formal. Llevar a cabo un proceso ALIGN de los planes de estudios
estatales/provinciales puede permitir a los responsables de tomar decisiones identificar modificaciones
para alinear mejor las expectativas de los planes de estudios en todos los estados/provincias,
garantizando que los alumnos se rijan por las mismas estandares, independientemente de donde vivan o
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de la lengua en la que estén aprendiendo. En Ultima instancia, el proceso puede conducir a la
identificacion de estandares para el plan de estudios a nivel nacional y comunes que pueden servir de
base para futuras revisiones de los planes de estudio provinciales o estatales, y para el desarrollo de
futuros TLM.

El objetivo de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios, ya sea a nivel nacional, estatal/provincial
o centrado en un programa, es doble:

I. ldentificar el grado de alineacion de los resultados del aprendizaje con los del
contenido del GPF (lo que los docentes deben ensenar), es decir, los conocimientos y destrezas
en las disciplinas de lectura y matematicas que se espera que los alumnos desarrollen y
demuestren en niveles de grado especificos.”

2. ldentificar la alineacion del ritmo y la progresion del aprendizaje a lo largo del
tiempo entre el plan de estudios y el GPF.

Se facilita a continuacién una vista general de las tareas de las que se encargaran los técnicos, que
incluyen las consideraciones importantes a tener en cuenta durante el transcurso de esta revision.

a ALINEACION DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

El proceso ALIGN compara los estandares para el plan de estudios y los resultados del aprendizaje con
las destrezas minimas descritas en el GPF. El proceso permite identificar lo siguiente:

Los puntos en comin, es decir, cuando el plan de estudios espera que los alumnos sean capaces de
demostrar los mismos conocimientos y destrezas que se exponen en el GPF, ya sea en el mismo grado
o en uno inferior o superior.

Las diferencias, es decir, si el plan de estudios espera que los alumnos demuestren resultados de
aprendizaje que no aparecen en el GPF o viceversa. Dado que el GPF no es un plan de estudios exhaustivo,
siempre existiran diferencias entre un plan de estudios y el GPF.

® | os técnicos deben hacer una lista de los conocimientos y destrezas en las
disciplinas de lectura y matematicas esenciales para el contexto y comparar esta
lista con los conocimientos y destrezas enumerados en el GPF y en los paises de
alto desempefio que los responsables de tomar decisiones consideren buenos modelos para
el pais o el programa en cuestion. Esto puede ayudar a validar los conocimientos y destrezas
incluidos en el marco general de destrezas, al igual que a ayudar a los paises o programas a
identificar los conocimientos y destrezas importantes en su contexto.

® Los técnicos deben leer detenidamente los descriptores del GPF y los resultados de
aprendizaje del plan de estudios, para ayudar a establecer los puntos en comun y las
diferencias entre el GPF y el plan de estudios. Un descriptor de aptitud minima del GPF

7 Es posible que un pais no tenga un plan de estudios de lectura independiente, y que, en cambio, incluya la lectura como
componente o dominio de un plan de estudios de lengua y literatura mas extenso. En estos casos, la alineacion se limita a esa
seccion del plan de estudios.
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de segundo grado para matematicas, por ejemplo, dice que los alumnos deben ser capaces de
sumar y restar dentro de 20 (es decir, cuando la suma o el minuendo no superen 20) y
representar estas operaciones con objetos, dibujos y simbolos. Para determinar los puntos en
comun y las diferencias, es fundamental identificar no solamente si se espera que los alumnos
sumen Yy resten hasta 20, sino también si se espera que representen su comprension de las tres
formas.

ALY
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TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Los planes de estudios son especificos de cada jurisdiccion. Los planes de estudios de un
pais describen los conocimientos, las aptitudes y las actitudes fundamentales que sus dirigentes
consideran que los alumnos deben desarrollar para ser ciudadanos productivos y socialmente
involucrados. En algunas jurisdicciones, tal como, la estadistica y la probabilidad no figuran en la
vida cotidiana de los nifos pequenos. Por ello, es posible que el plan de estudios de matematicas
no introduzca estos conceptos hasta el segundo ciclo de primaria o el primeros grados de la
secundaria. No obstante, el GPF establece unas destrezas minimas en probabilidad y estadistica a
partir de los primeros cursos de primaria, alineados con muchas jurisdicciones que lo consideran
un estandar a nivel mundial. Algunas jurisdicciones tienen expectativas mas altas para sus alumnos,
y las evaluaciones nacionales confirman que sus alumnos son capaces de satisfacer esas
expectativas mas altas de forma habitual.

El GPF no es un plan de estudios exhaustivo. Principalmente, es un marco de evaluacion vy,
como tal, detalla los conocimientos y destrezas importantes en las disciplinas de lectura y
matematicas que los alumnos deben ser capaces de demostrar en niveles de grado especificos, y
que son faciles de medir en evaluaciones a gran escala. Dado su situacion o contexto, no incluye
todos los conocimientos y destrezas relacionados con la lectura o las matematicas que los
alumnos deben ser capaces de demostrar, ni aborda las destrezas disposicionales o actitudinales
que son igualmente importantes, pero dificiles de medir. Lo esencial es que los responsables de
tomar decisiones entablen un debate critico, basado en la investigacion, sobre si las diferencias
detectadas entre el GPF y el plan de estudios nacional estan comprometiendo o mejorando el
progreso de los alumnos y, en caso afirmativo, determinen las modificaciones necesarias para
corregir la situacion.

Los niveles de aptitud de lectura recomendados en el GPF se aplican a todos los
alumnos, independientemente de su lengua materna o de ensefianza. El comité del GPF
tuvo en cuenta los desafios asociados a las lenguas complejas (como el arabe) y la transicion
lingtistica al sugerir los niveles de aptitud de lectura por grado. Se supone que este proceso
animara a los paises a preguntarse si las politicas linguisticas vigentes contribuyen a las deficiencias
de aptitud.

Los planes de estudios de un pais dado pueden estructurar el aprendizaje de manera
que difiera a como se muestra en el GPF. Muchos planes de estudios de matematicas
elementales, tal como, no agrupan los resultados de aprendizaje relacionados con el algebra bajo
un dominio titulado “dlgebra.” Eso no quiere decir que no esperen que los alumnos desarrollen
conocimientos y destrezas relacionados con el algebra. Los resultados del aprendizaje
relacionados con el algebra se muestran en otras secciones del plan de estudios, como los
numeros y las operaciones numéricas o la medicion. Es esencial leer detenidamente cada descriptor
GPF e identificar donde aparece en el plan de estudios, si es que aparece en algun lugar, al realizar una
alineacion.
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G PROGRESION O SECUENCIACION DEL APRENDIZAJE

Generalmente, un plan de estudios especifica los conocimientos, las destrezas y las actitudes que los
alumnos deben ser capaces de demostrar en cada grado en particular. Asimismo, detalla una secuencia y
una direccion del aprendizaje, comunicando cémo la comprensién de los alumnos se hace cada vez mas
compleja y sofisticada a medida que avanzan en los niveles de grado.

Comparar la progresion del aprendizaje basada en la investigacion que figura en el GPF
con la que se propone en el plan de estudios es importante, por la sencilla razéon de que el
ritmo de aprendizaje en algunos planes de estudios puede ser erratico. Ciertos conceptos se
abordan de forma extensa o repetida. Otros se examinan de forma superficial. En otros planes de
estudios, se introduce a los alumnos un tema por primera vez en un grado determinado, a pesar de no
haber tenido la oportunidad de desarrollar una comprension basica de los conceptos subyacentes en
grados anteriores. A menudo, los planes de estudios son demasiado ambiciosos y esperan que los
alumnos dominen conceptos y destrezas avanzados que, segln los estudios actuales, estan por encima
de las destrezas cognitivas de los alumnos de su grado.

® | os técnicos analizaran como las destrezas y subdestrezas especificas dentro de un
dominio de aprendizaje se ensefian a lo largo del tiempo. Los técnicos prestaran
atencion a los constructos y subconstructos del GPF, al igual que a los descriptores de aptitud,
para comprender las expectativas por nivel de grado en términos de desempeno. Un facilitador
puede asignar dominios de aprendizaje a grupos para examinar como progresan las expectativas
mediante los niveles de grado.

® | os técnicos analizaran las herramientas de evaluacion y la practica, si se incluyen
en los planes de estudios. Algunos planes de estudios incluyen orientaciones sobre cémo
deben monitorear los docentes el desempeno de los alumnos en los resultados de aprendizaje
previstos. La orientacion puede incluir la especificacién de estandares de contenido o resultados
de aprendizaje especificos que los docentes deben evaluar, la sugerencia de herramientas y
actividades de evaluacion apropiadas y el suministro de rubricas o guias de puntuacién para
evaluar el trabajo de los alumnos. Algunos planes de estudios también incluiran estandares de
desempeno para resultados o destrezas fundamentales, por ejemplo, estandares de desempeno
de fluidez para los primeros cursos de primaria, definidas como el nimero de palabras correctas
por minuto que los alumnos pueden leer.

Un proceso ALIGN basado en el plan de estudios deberia examinar si las herramientas y practicas de
evaluacion descritas facilitaran a los docentes informacion sobre el desempeno de los alumnos en las
destrezas minimas del GPF.

o Comparar el ritmo de aprendizaje con el ritmo que se describe en el GPF puede ser util
para moderar las expectativas demasiado ambiciosas y esbozar un ritmo de aprendizaje mas coherente,
justificable y adecuado desde el punto de vista cognitivo. La comparacion, a su vez, puede resultar en cambios
que garanticen que los alumnos dispongan de tiempo suficiente para desarrollar destrezas especificas a medida
que avanzan de grado.
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Limitaciones de un proceso ALIGN basado en un plan de estudios de lectura. La capacidad de
los alumnos para demostrar las destrezas minimas de lectura senaladas en el GPF esta vinculada a
cuestiones relacionadas con la politica, como la lengua de enseinanza. Un proceso ALIGN basado en el
plan de estudios no facilitara datos sobre la lengua de instruccion. No obstante, ofrecera a los
responsables de tomar decisiones una oportunidad vital para cuestionar como su plan de estudios puede
ayudar mejor a los alumnos a desarrollar las destrezas minimas del GPF.

El estudio de caso n.° 3 demuestra como se llevo a cabo un complicado proceso de revision del plan de
estudio en un pais con multiples lenguas y un sistema politico federado.

A continuacion, se presentan las preguntas orientativas que se pueden utilizar para ALIGNAR un plan de
estudios basado en el GPF.

/*\
XY’ ESTUDIO DE CASO N.° 3 - UN SISTEMA POLITICO FEDERADO CON
MULTIPLES LENGUAS DE ENSENANZA

Se solicitd a un socio de asistencia técnica que diera apoyo para el desarrollo de un marco de evaluacion de la
lectura a nivel nacional (NEFR) para un pais con un sistema politico federado. Cada estado tiene su propio
Ministerio de Educacion, el cual tiene la obligacion de coordinar la planificacion y las actividades educativas,
pero con un plan de estudios que se ha preparado a nivel federal. Las lenguas de ensenanza varian segtn los
estados, que elaboran sus TLM y programas de capacitacion del cuerpo docente.

El Ministerio Federal de Educacion, mediante su agencia de planes de estudios, decidié elaborar un NEFR para
identificar los conocimientos y destrezas minimos que los alumnos deben ser capaces de desarrollar en cada
grado, independientemente del estado en el que vivan y de la lengua en la que aprendan. Una vez validado, el
NEFR serviria de referencia para la elaboracion de planes de estudios revisados, la produccion de TLM, la
capacitacion de docentes, la publicacion de libros y la evaluacion.

El socio de asistencia técnica apoyo el proceso al formar equipos para cada estado. Cada equipo estatal
consistia de representantes de los planes de estudios del Ministerio de educacion, expertos en lingiiistica y
maestros. El GPF sirvié de punto de referencia para charlas y debates. Cada equipo respondié a dos preguntas
clave sobre cada una de las areas de conocimiento y destrezas enumeradas en el GPF, a saber: |) si los
alumnos de su estado deberian ser capaces de demostrar estos conocimientos o destrezas (es decir, si se trata
de una destreza significativa en su contexto/idioma), y 2) si los conocimientos o destrezas se incluyen en su
plan de estudios actual. Asimismo, los equipos identificaron aptitudes que no se muestran en el GPF pero que
son importantes para su contexto, tales como aptitudes actitudinales o aptitudes significativas para idiomas
especificos. Los debates y deliberaciones posteriores hicieron posible que los estados llegaran a un acuerdo
sobre los conocimientos y destrezas minimos que los alumnos deben ser capaces de demostrar en cada grado,
sin tener en cuenta donde vivan o la lengua que hablen. Estas decisiones figuran en el nuevo NEFR. Asimismo,
cada estado identifico los cambios que necesita hacer en su plan de estudios actual para alinearlo con el NEFR.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

I. Contenido de los estandares/plan de
estudios: ;Las destrezas minimas descritas
en el GPF aparecen en los estandares/plan de
estudios? En caso afirmativo, ;cuales son?
¢Aparecen en el mismo nivel de grado
general?

iExisten resultados de aprendizaje que
aparezcan en el plan de estudios pero que
no se mencionen en el GPF? ;Cuales?

2. Progresion y ritmo del plan de
estudios: ;La progresion y el ritmo de
aprendizaje se ajustan a la progresion vy el
ritmo de aprendizaje basados en la
investigacion del GPF?

¢{Como se alinean las progresiones y el
ritmo? ;Como divergen?

POSIBLES MEDIDAS

En caso afirmativo, y si los resultados de los
alumnos en los indicadores a nivel internacional se
ajustan a las aspiraciones a nivel nacional, no es
necesario tomar ninguna medida.

En caso afirmativo, pero si el desempeno de los
alumnos en los indicadores internacionales es
inferior al esperado o deseado, considere la
posibilidad de aplicar ALIGN a otros componentes
pedagogicos relacionados (capacitacion del cuerpo
docente, TLM) o de recopilar datos sobre el grado
en que los docentes aplican el plan de estudios
segun lo previsto en el aula, o de otros hechos
que afectan el desempeno de los alumnos
(asistencia, tiempo dedicado a la tarea, factores
socioeconémicos, nutricion, SEL, etc.).

En caso negativo, y si los responsables de tomar
decisiones lo consideran problematico, identifique
medidas para solucionar los desalineaciones
detectados:

* A nivel de politica, en las futuras revisiones de
los planes de estudios

* En el aula, a corto plazo

*  En evaluaciones futuras a nivel nacional y en
el aula

* En los programas de capacitacion de
docentes

0-0-0-@® APLICAR EL PROCESO DE ALIGN: LOS COMPONENTES PEDAGOGICOS 31




PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

3. Evaluacion: Si el plan de estudios incluye
herramientas y practicas de evaluacion,
imiden el desempeno del alumno en las

destrezas minimas que se describen en el
GPF? ;Cuales?

{Miden el desempeno de los alumnos en
resultados de aprendizaje que no aparecen
en el GPF? ;Cuales?

POSIBLES MEDIDAS

En caso afirmativo, no se requiere tomar
ninguna medida.

En caso afirmativo, pero si el desempeno de los
alumnos en los indicadores internacionales es
inferior al esperado o deseado, considere la
posibilidad de aplicar ALIGN a otros componentes
pedagogicos relacionados (capacitacion del cuerpo
docente, TLM) o de recopilar datos sobre el grado
en que los docentes aplican el plan de estudios
segun lo previsto en el aula, o de otros hechos
que afectan el desempeno de los alumnos
(asistencia, tiempo dedicado a la tarea, factores
socioecondmicos, nutricion, SEL, etc.).

En caso negativo, y si los responsables de tomar
decisiones lo consideran problematico, identifique
medidas para resolver los desalineaciones:

» A nivel de politica, en las futuras revisiones de
los planes de estudios

* En el aula, a corto plazo

*  En evaluaciones futuras a nivel nacional y en
el aula

* En los programas de capacitacion de
docentes
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POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

Las siguientes preguntas se derivan naturalmente de un proceso ALIGN basado en el plan de estudios.
Es posible que sea necesario llevar a cabo un andlisis secundario para generar los datos adecuados. Si
bien ciertas preguntas abordan otros componentes pedagégicos, se incluyen aqui para subrayar la

interconexion de los componentes.

PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES MEDIDAS

4. (El plan de estudios dedica suficientes horas | En caso afirmativo, identifique medidas para
de ensenanza8 por semana (segun los asegurarse de que el tiempo se utiliza de forma
resultados internacionales) a cada disciplina | eficiente y 6ptima.
para apoyar el desarrollo de las destrezas
minimas que se describen en el GPF? En caso negativo, y si los responsables de tomar
decisiones lo consideran problematico, identifique:
* Medidas a corto plazo para aumentar el
tiempo de instruccion
¢ Medidas a medio o largo plazo para garantizar
que el aumento del tiempo de ensenanza se
integre en las decisiones de politicas (ESP,
revision del plan de estudios, revisién del horario,
etc.)
5. ;El ESP actual incluye objetivos para el En caso afirmativo, identifique medidas para

porcentaje de alumnos en todos los niveles
(primeros grados de la primaria, ultimos
grados de la primaria, primeros grados de la
secundaria) que alcanzan o superan los
niveles minimos de aptitud en las disciplinas
de lectura y matematicas?

asegurarse de que se miden los progresos y se
reportan periodicamente.

En caso negativo, y si los responsables de tomar
decisiones lo consideran problematico, determinar
medidas para integrar los objetivos de aprendizaje
en los documentos de politica educativa (ESP,
planes anuales de desempeno, planes regionales o
escolares de mejora de los resultados del aprendizaje,
etc.)

8 No existe una cantidad optima de horas de instruccion que maximice el aprendizaje de los alumnos en los
distintos niveles de ensenanza. Esto se debe a que la forma en que se utiliza el tiempo de instruccion es tan
importante como la cantidad de horas asignadas. No obstante, si los alumnos no tienen acceso a suficiente tiempo
de instruccion, su aprendizaje sufrira. Es posible a los paises les interese comparar la cantidad de tiempo de
instruccion que dedican a estas dos materias con las tendencias de otros paises. Por ejemplo, el reporte TIMSS de
2019 enumera el porcentaje de tiempo de instruccion que los paises participantes asignan a la ensenanza de las
matematicas en cuarto y octavo grado. El estudio PIRLS de 2016 ofrece la misma comparacion para la ensenanza
general de idiomas y para la lectura.
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https://timss2019.org/reports/instruction-time-mathematics/
https://timss2019.org/reports/instruction-time-mathematics/
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
EL PLAN DE ESTUDIOS

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

6. Si la planificacion educativa incluye objetivos,
ila definicion de alcanzar o superar la aptitud
minima incluida en el objetivo coincide con la
del GPF?

POSIBLES MEDIDAS

En caso afirmativo, no se requiere ninguna
accion.

En caso negativo, y si los responsables de tomar
decisiones lo consideran problematico, ;qué
medidas deben adoptarse para alinear las
definiciones?
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COMPONENTE 2: MATERIAL DIDACTICOY DE
APRENDIZAJE

Por qué es importante un TLM ALIGN basado en el GPF. Incluso mas que el plan de estudios
oficial, los libros de texto y otros TLM enmarcan las decisiones instructivas de los docentes (Krammer
1985; Schmidt et al. 2001; Tornroos 2005). Los TLM actiian como mediadores entre el plan de estudios
oficial y el plan de estudios aplicado por los docentes (Valverde et al. 2002). ldentifican los temas que los
docentes deben ensenar (Krammer 1985; Schmidt et al. 2001) y el orden en que deben ensenarlos.
Asimismo, los TLM describen como los docentes deben ensenar cada tema y cuanto tiempo deben
dedicar a cada uno (Schmidt et al. 2001). Todo ello repercute directamente en los resultados del
aprendizaje. No deberia ser sorprendente que exista una correlacion entre la naturaleza de los TLM y
los resultados del aprendizaje (Schmidt et al. 2001; Tornroos 2005).

Un proceso ALIGN basado en TLM reconoce el papel
fundamental que desempenan las TLM en la toma de o
decisiones docentes de los docentes y, por extension, en la

Asegurese de revisar no

capacidad de los alumnos para desarrollar las destrezas solamente los libros de texto, sino
minimas descritas en el GPF. Los alumnos son mas también los materiales de lectura
propensos a desarrollar estas destrezas si los TLM les complementarios, los manipulativos

proporcionan actividades de aprendizaje adecuadas. Realizar | Y las herramientas de “,‘ed'c'°“°
un analisis comparativo del enfoque de las actividades de Recpger una muestra. lo mas completa
o .. posible de los TLM disponibles.
aprendizaje en los TLM y las destrezas minimas en el GPF
puede ayudar a identificar posibles deficiencias en la
instruccion. Conjuntamente, analizar los TLM puede ofrecer
informacion significativa sobre si el plan de estudios nacional destaca las destrezas necesarias para
garantizar el dominio de ciertos conceptos.

Un proceso ALIGN basado en TLM suele enfocarse en los mismos dos aspectos que un proceso ALIGN
basado en el plan de estudios, tales como:

0 CONTENIDO

Una revision de contenidos analiza los conocimientos y destrezas de lectura® y matematicas que abordan
las actividades de aprendizaje, si aparecen en el GPF y, en caso afirmativo, en qué grado.

® | os técnicos realizaran un analisis comparativo que identifique las destrezas
minimas del GPF abordadas en cada grado y la cantidad de tiempo de instruccion dedicado a
cada una de ellas.

9 Es posible que un pais no disponga de materiales de lectura independientes para todos los niveles de ensefianza. Los
materiales de lectura pueden incorporarse a recursos lingiiisticos dirigidos a todos los aspectos del desarrollo del lenguaje, que
incluye, a modo de ejemplo, la escritura, las funciones lingtiisticas y el vocabulario. En tales casos, la alineacién con los TLM se
limita a la parte de los materiales que se enfoca en la lectura.
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ﬂ'_ TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Considerar la utilidad de los descriptores de aptitud minima del GPF. Los
descriptores ayudaran a los analistas a identificar si las actividades de aprendizaje TLM asociadas
cubren todos los conocimientos y destrezas previstos. El descriptor de aptitud minima del GPF
de segundo grado para matematicas al que se ha hecho referencia anteriormente exige que los
alumnos sean capaces de sumar y restar dentro de un margen de 20 (es decir, cuando la suma o
el minuendo no superen 20) y de representar estas operaciones con objetos, dibujos y simbolos.

Al realizar un proceso ALIGN TLM, es esencial identificar si las actividades de aprendizaje
proporcionan a los alumnos experiencia en la representacion de sumas y restas de las tres

formas.

2. Se abordaran maltiples destrezas en una actividad TLM. Un pasaje de lectura singular,
tal como, puede requerir que los alumnos recuperen informacion y luego la interpreten. El GPF
enumera estas destrezas bajo dos conceptos diferentes. A la gente le pasa lo mismo. Un
problema de matematicas, tal como, puede requerir que los alumnos accedan a conocimientos y
destrezas enumerados en el dominio de nimeros y operaciones numéricas y en el dominio de

algebra.

3. Ladiversidad de las actividades de lectura debe cubrir la profundidad y extensiéon de
las destrezas reflejadas en el GPF. Es esencial comparar la longitud, el nivel de dificultad y

los tipos de pasajes de lectura de los TLM con las especificaciones técnicas para textos de nivel

de grado que figuran en el anexo del GPF de lectura. El anélisis comparativo demostrara si los

TLM preparan a los alumnos de forma adecuada para leer y comprender el tipo de textos a los

que se hace referencia en el GPF. También es esencial analizar el nimero de textos diferentes
que leen los alumnos en cada grado para determinar si el volumen es suficiente para desarrollar

las destrezas minimas senaladas en el GPF.

Q PROGRESION O SECUENCIACION DEL APRENDIZAJE A LO LARGO DEL TIEMPO

Los TLM no solamente indican lo que los docentes deben
ensenar, sino que secuencian el aprendizaje, indicando el
orden en que los docentes deben introducir los
conocimientos y las destrezas y la cantidad de tiempo que
deben dedicar a cada uno. Uno de los principales beneficios
de este proceso ALIGN basado en el GPF son las
referencias que el GPF proporciona para ayudar a los
facilitadores a interrogar las progresiones de aprendizaje en
las TLM.

® Los técnicos identificaran si las actividades de
aprendizaje siguen progresiones de
aprendizaje basadas en la investigacion, es
decir,

» Siaportan a los alumnos actividades de
aprendizaje cognitivamente adecuadas para su
grado/edad.

o Los TLM en programas NFE
o en contextos de emergencia suelen
ser limitados. Puede llegar a limitar el
valor de un analisis TLM basado en GPF.
Si existen TLM, dado que los programas
NFE y EiE a menudo no forman parte de
un programa MOE, los TLM pueden estar
alineados con las metas del programa
NFE especifico y no con los del plan de
estudios MOE. No obstante, si existe un
programa de Educacién Acelerada que
utiliza una version condensada del plan
de estudios oficial del Ministerio de
Educacion, y los TLM lo reflejan, un
proceso ALIGN basado en GPF seria
muy relevante.
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» Si el aprendizaje se secuencia adecuadamente, las actividades se tornan cada vez mas
complejas y sofisticadas a medida que pasa el tiempo.

* Si dedican una cantidad de tiempo adecuada a los conocimientos y destrezas clave.

La comparacion de la progresion y el ritmo de aprendizaje propuestos en los TLM con los
descritos en el GPF puede identificar los posibles factores que contribuyen al bajo desempeno
de los alumnos.

® | os técnicos repasaran las herramientas y practicas que se empleen en los TLM
para evaluar el progreso de los alumnos. Un proceso ALIGN basado en los TLM deberia
examinar si las practicas propuestas en la evaluacion miden el desempeno de los alumnos en las
destrezas minimas del GPF y, en caso afirmativo, si los resultados permiten a los docentes
diferenciar clara y empiricamente entre los alumnos que satisfacen las destrezas minimas para
sus niveles de grado y los que requieren apoyo adicional. Lo ideal seria que los TLM ofrecieran
actividades de recuperacion especificas para los alumnos con bajo desempeno y actividades de
enriquecimiento para los que superan las destrezas minimas. En el Componente 4 (Evaluacion)
se analiza la adecuacion de las practicas de evaluacion en el aula con el GPF con mayores detalle.

ALY

TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Diferencias entre los TLM y los descriptores de desempefio GPF. Por lo general, los TLM
reflejan las directrices de los planes de estudio sobre los contenidos abordados y la secuenciacion y el
ritmo del aprendizaje. Esto significa que si un plan de estudios no aborda algunos de los conocimientos y
destrezas del GPF, es probable que los TLM asociados tampoco los aborden. De lo contrario, si la
progresion o el ritmo de aprendizaje del plan de estudios no coinciden con los del GPF, tampoco
deberia alinearse con los TLM. El debate que sigue a la presentacion del proceso ALIGN basado en los
TLM puede ofrecer a los responsables de tomar decisiones la oportunidad de examinar las implicaciones
de cualquier laguna o desajuste en el desempeno de los alumnos.

Limitaciones de un proceso ALIGN basado en TLM. Un proceso ALIGN basado en TLM examina
principalmente la calidad de las TLM y, en concreto, si las actividades de aprendizaje propuestas son
suficientes para que los alumnos desarrollen las destrezas minimas descritas en el GPF. El analisis no
generara datos sobre otros aspectos esenciales de los TLM que estén correlacionados con los
resultados del aprendizaje. Entre ellos se incluyen, por ejemplo, si los TLM estan disponibles en nimero
suficiente en todas las aulas, si los docentes y los alumnos los utilizan con frecuencia y segiin lo previsto
o, en el caso de los TLM basados en la tecnologia, si las escuelas disponen de los recursos necesarios
para apoyar su uso. No obstante, el examen de los resultados de un proceso ALIGN basado en TLM
puede incitar a los responsables de tomar decisiones a profundizar en estos aspectos, especialmente si
existe un nivel relativamente alto de alineacion entre los TLM y el GPF, pero el desempeno de los
alumnos en las destrezas minimas del GPF es inferior al 6ptimo.
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/*\
W ESTUDIO DE CASO N.° 4 - AFRICA SUBSAHARIANA

Durante un proceso de revision del plan de estudios, un Ministerio de educacion contraté a un socio de
asistencia técnica para desarrollar nuevos TLM de lectura y matematicas para los grados primero a tercero.
Antes de iniciar la produccion, el socio hizo participar a técnicos del Ministerio de Educacién en una revision
del proyecto de plan de estudios para asegurarse de que reflejaba el deseo del Ministerio de adaptar los
futuros planes de estudios y materiales didacticos a las tendencias y estandares internacionales. Los técnicos
compararon los conocimientos y las destrezas que se describen en el proyecto de plan de estudios y la
progresion del aprendizaje a lo largo de los grados con los del GPF, los planes de estudios de los paises que
obtuvieron calificaciones altas en el dltimo TIMSS de cuarto grado y los de los paises de la region identificados
como puntos de comparacion adecuados.

Debido al ejercicio de triangulacion, el MOE pudo darse cuenta de que los TLM tradicionales de matematicas
para primaria no incluyen probabilidad y dlgebra. Estos dominios no figuraban en el proyecto de plan de
estudios porque el Ministerio de Educacion consideraba que los ninos pequenos eran incapaces de abordar
tales conceptos. El socio puso a los técnicos a cargo de examinar la naturaleza de los resultados del
aprendizaje de la probabilidad y el algebra en los primeros afios de primaria, tal como se especifica en el GPF y
en los demas planes de estudios examinados. Asimismo, el socio hizo que los técnicos identificaran cémo los
conceptos relacionados con la probabilidad aparecen en la vida cotidiana del pais y les facilitd ejemplos de los
tipos de actividades de aprendizaje relativos a la probabilidad apropiadas para cada grado que los alumnos de
primaria realizan tradicionalmente. Esta informacion le permitio al Ministerio de Educacion optar por incluir la
probabilidad (y el algebra) en los nuevos TLM y en el proyecto de plan de estudios. A su vez, la actividad de
triangulacion alento al Ministerio de Educacion a ajustar la progresion del aprendizaje de algunos conceptos
clave en los TLM y en el nuevo plan de estudios. Como resultado de los debates, los nuevos TLM y el
proyecto de plan de estudios se ajustan a la investigacion y los estandares internacionales.
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MATERIALES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
ALIGN PARA EL NIVEL MIiNIMO DE APTITUD

POSIBLES PREGUNTAS PARA ORIENTAR POSIBLES MEDIDAS

I. Contenido de los TLM: En caso afirmativo, no se requiere
ninguna accion.
¢{Los conocimientos y destrezas descritos en el GPF se

abordan en los TLM? ;Se abordan en el mismo grado Si la respuesta es afirmativa, pero los
general? resultados de los alumnos en los

indicadores internacionales son inferiores a
{Los TLM de lectura contienen textos de un género y los esperados o deseados, se debe

una longitud y un nivel de dificultad similares a aquellos | considerar:
propuestos en el anexo del GPF de lectura para el
grado al que se dirigen? ;La cantidad/volumen de textos
diferentes es suficiente para desarrollar la fluidez y la
capacidad de comprension de lectura?

* Realizacion de un proceso ALIGN
sobre el componente de capacitacion
de docentes

* Recopilar datos sobre el grado en que

2. Progresion y ritmo del aprendizaje en los los TLM eStén,diSPmibles en las aulas y

TLM: se utilizan segun lo previsto

* Recopilacién de datos sobre el
conocimiento que tienen los docentes
de los conocimientos y destrezas de los
planes de estudio importantes, o:

* Recopilacion de datos sobre su
capacidad para aplicar practicas

» lLa progresion y el ritmo de aprendizaje coinciden
dentro de cada grado y entre los distintos grados
con la progresion y el ritmo de aprendizaje del GPF?

* ;Las actividades estan secuenciadas de modo que se
vuelvan gradualmente mas complejas para el
alumno?

* ;La cantidad de tiempo asignada a las diferentes
destrezas descritas en las GPF es suficiente para que
los alumnos demuestren la aptitud minima para ese
nivel?

pedagogicas basadas en evidencia que
favorezcan el desarrollo de los
conocimientos Y las destrezas
especificos
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MATERIALES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD

POSIBLES PREGUNTAS PARA ORIENTAR POSIBLES MEDIDAS
3. Evaluacion: En caso negativo, y si los responsables
de tomar decisiones consideran que las

{Los TLM incluyen evaluaciones sumativas y formativas | deficiencias o desalineaciones son

en el aula, al igual que herramientas de autoevaluacion problematicos, identifiquen medidas para

del alumno, para medir el progreso en los estandares solucionarlos:

para planes de estudios especificos del grado o los

resultados del aprendizaje? Si responde No * En el aula a corto plazo, incluso en el

caso de materiales nuevos o

» ;Las herramientas son validas, fiables y faciles de complementarios, que los docentes y
usar? los alumnos los reciban y los utilicen

» ;Es posible utilizar los resultados para diferenciar de con fidelidad, y en el caso de nuevos
forma fiable entre los alumnos que alcanzan o no los materiales de evaluacion, que utilicen
niveles minimos de desempefio? los resultados para identificar y dirigir

» ;Los resultados pueden diagnosticar las deficiencias recursos adicionales a los alumnos que
de aprendizaje que contribuyen al bajo desempeno? no cumplan las expectativas minimas

* ;Los TLM contienen materiales de recuperacion « Durante el desarrollo de nuevos TLM,
especificos para abordar estas deficiencias de o:
aprendizaje? * En los programas de capacitacién de

docentes

COMPONENTE 3: CAPACITACION DE DOCENTES

Por qué es importante un proceso ALIGN de capacitacion de docentes basado en el GPF.
Las decisiones instructivas de los docentes tienen un impacto mas significativo en los resultados del
aprendizaje que los TLM o los enfoques pedagdgicos o instructivos especificos (Allington & Johnston
2001; Darling-Hammond 1999; Pressley et al. 2001; Popova et al. 2018). Invertir en una capacitaciéon del
cuerpo docente de alta calidad, tanto inicial como durante el servicio de su profesion es uno de los
medios mas probados para mejorar los resultados del aprendizaje (Allington 2002).
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Dado que las decisiones pedagogicas de los docentes
influyen tanto en los resultados del aprendizaje, éstos deben
ser conscientes de los conocimientos y destrezas
fundamentales que los alumnos deben ser capaces de
demostrar en los niveles de ensefanza cruciales, de como se
desarrolla la comprension de los alumnos a lo largo del
tiempo (progresion del aprendizaje) y de las practicas
pedagodgicas de lectura y matematicas basadas en evidencia
que favorecen la comprension.

Enfoque de un proceso ALIGN basado en la
capacitaciéon del cuerpo docente. Idealmente, un
proceso ALIGN basado en la capacitacion del cuerpo
docente se enfocaria en tres subcomponentes:

e Los programas de capacitacion inicial del cuerpo
docente, es decir, los planes de estudio y las
experiencias de aprendizaje que determinan lo que los
docentes aprenden sobre la ensenanza eficaz de las
matematicas y la lectura antes de acceder a la profesion.

e Programas de capacitaciéon continua del cuerpo
docente, es decir, los planes de estudio y las
experiencias de aprendizaje que se ofrecen a los
docentes durante las sesiones de capacitacion
presencial (talleres, jornadas de desarrollo profesional,

o Por lo general, los docentes de
los programas NFE o en entornos
de emergencia no recibieron
capacitacion extensa. La capacitacion que
reciben suele enfocarse mas en la
metodologia general de la ensefhanza, la
proteccion de la infancia y aspectos de
apoyo psicosocial y aprendizaje social y
emocional que en practicas de ensefanza
de la lectura o las matematicas basadas
en evidencia. Teniendo esto en cuenta,
un proceso ALIGN de la capacitacion del
cuerpo docente basado en el GPF para la
NFE o la EiE puede identificar deficiencias
considerables. Dicho esto, el proceso
podria ser valioso para evaluar la
coherencia y la estructura de la
capacitacion del cuerpo docente y los
apoyos al desarrollo profesional, al igual
que la adecuacion del contenido de estos
apoyos a los conocimientos y destrezas
fundamentales en las disciplinas de
lectura y matematicas.

circulos de aprendizaje de docentes) y las sesiones de instruccion y orientacion en la escuela.

e Los programas escolares de liderazgo pedagédgico, es decir, los planes de estudios y las
experiencias de aprendizaje que se ofrecen para desarrollar las destrezas de liderazgo pedagdgico de

directores, jefes de estudios, mentores e instructores.

Para cada uno de los casos anteriores, los técnicos revisaran el contenido de la
capacitaciéon impartida, asi como la duracién y las modalidades utilizadas en los programas

de capacitacion y supervision del cuerpo docente.

Contenido de las capacitaciones y protocolos de supervision. El proceso ALIGN debe
determinar hasta qué punto los programas de capacitacion inicial y durante el servicio estan fomentando
la comprension de los docentes (y de los lideres educativos) de los conocimientos y destrezas
fundamentales que los alumnos necesitan para convertirse en lectores autobnomos y resolver problemas
matematicos de forma eficaz. La comparacion de los conocimientos y las destrezas que se abordan en
los planes de capacitacion y los protocolos de supervision con los que se describen en el GPF

proporciona una indicacion preliminar del grado en que los docentes estan concienciados y equipados

para desarrollar esas destrezas en los jovenes alumnos.

Un proceso ALIGN de capacitacion del cuerpo docente deberia enfocarse en dos aspectos identificados
como esenciales para una ensenanza eficaz de la lectura y la aritmética (Mishra & Koehler 2006; Kim et
al. 2016:
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I. Conocimiento del contenido, es decir conocimiento de los conceptos del plan de estudios. El
conocimiento de los contenidos es indispensable por dos razones: |) los docentes no pueden
ayudar a los nifos a aprender cosas que ellos mismos no entienden (Ball 1991, p. 5),y 2) la
profundidad y extension del conocimiento del contenido por parte de los docentes influye en
como ensenan (Grossman 1990, Wilson & Wineburg 1988) y en los resultados del aprendizaje
de los alumnos (Sadler et al. 2013, Hill et al. 2005). Cuanto mayor sea el conocimiento de los
contenidos por parte de los docentes, mejor sera el desempeno de los alumnos en las
evaluaciones de aprendizaje.

En el caso de la lectura, el conocimiento del contenido incluye el conocimiento de la lengua de
ensenanza, incluida la fluidez de los docentes en la lengua meta, su conocimiento de las
estructuras y la ortografia de la lengua, su conocimiento de la cultura local y, por ultimo, su
conocimiento de los distintos dominios de la lectura y la interaccién entre ellos. En el caso de
las matematicas, el conocimiento del contenido incluye la comprension de los conceptos
matematicos a los que se dirige el plan de estudios y como tal plan de estudios organiza tales
conceptos en dominios.

2. Conocimiento pedagégico del contenido (o, en el caso de las matematicas, conocimientos
matematicos para la ensefianza), es decir, cémo ensefiar a leer o hacer operaciones de matemadticas.
Esto incluye comprender como aprenden los ninos a leer o a desarrollar la comprensién
matematica, como se desarrollan las destrezas a lo largo del tiempo (es decir, la progresion o las
trayectorias del aprendizaje), como estructurar mejor las actividades de aprendizaje en cada
disciplina -incluida la forma de formar estrategias constructivas para el aprendizaje, para que los
alumnos desarrollen conocimientos y destrezas cada vez mas complejos. Ademas, incluye cémo
presentar mejor los conceptos a los alumnos (Ball et al. 2005), y el conocimiento de las practicas
de ensenanza basadas en evidencia que apoyan el desarrollo de destrezas solidas (Kim et al.
2016; Schoenfeld 1998, 2002; Timperley et al. 2007).

Los docentes que poseen conocimientos pedagdgicos del contenido saben como adaptar las
actividades de aprendizaje para los alumnos con discapacidades de aprendizaje y sensoriales!0y
apoyar la transicion del aprendizaje en la lengua materna al aprendizaje en una segunda lengua,
incluido como utilizar estrategias constructivas bilinglies para apoyar el aprendizaje. También
saben utilizar eficazmente las tecnologias educativas, incluidas las tecnologias de apoyo, y evaluar
el desempeno de los alumnos.

Limitaciones de un proceso ALIGN basado en la capacitaciéon del cuerpo docente. Hay
muchos factores que influyen en la toma de decisiones de los docentes en el aula sobre como apoyar a
los alumnos. Se prevé que habrd que tener en cuenta andlisis complementarios especificos para fundamentar
decisiones basadas en evidencia sobre cémo mejorar las prdcticas de los docentes y administradores escolares
con respecto al aumento de alcanzar el nivel minimo de aptitud. Los factores y las posibles necesidades de
investigacion adicionales se indican en la pagina siguiente, para que los planificadores puedan debatir si
desean integrar otros andlisis de deficiencias especificos con los esfuerzos mas amplios de un proceso
ALIGN basado en la capacitacion del cuerpo docente, y de qué manera.

' Para informacion adicional sobre adaptaciones para alumnos con dificultades de aprendizaje y sensoriales, consulte Disefio
universal del aprendizaje para ayudar a todos los ninos a leer: fomentar la alfabetizaciéon de los alumnos que tienen

discapacidades (edu-links.org).
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e ANALISIS COMPLEMENTARIO

El plan de estudios aplicado: dada la fuerte correlacion entre la toma de decisiones en el aula por parte de
los docentes y los resultados del aprendizaje, sera ventajoso incluir andlisis adicionales como, por ejemplo, si
los docentes utilizan las practicas de ensenanza en el aula presentadas durante las formaciones, o en qué
medida utilizan los TLM disponibles y los utilizan segin lo previsto. En Encuestas sobre el plan de estudios
promulgado proporciona herramientas Utiles para la recopilacion de datos.

Otras practicas de liderazgo escolar: los responsables de tomar decisiones interesados en identificar
otras causas subyacentes del bajo desempeno de los alumnos deben tener en cuenta que las practicas de
liderazgo pedagogico son responsables de aproximadamente una cuarta parte de todos los efectos escolares
sobre los resultados del aprendizaje (Leithwood et al. 2004). Como andlisis de deficiencias complementario al
proceso ALIGN, los técnicos pueden querer recopilar datos sobre el grado en que los directores de escuela,
directores u otros supervisores implementan rutinariamente practicas de liderazgo basadas en la evidencia y si
el nivel de horas de contacto para el desarrollo profesional continuo es suficiente. Si desea ver una lista de
algunas de estas practicas, consulte Diseno universal del aprendizaje para ayudar a todos los ninos a leer:
fomentar la alfabetizacion de los alumnos que tienen discapacidades, pags. 35-37.

Duracién y enfoque de la capacitacion impartida: un programa de capacitacion continua que se
mantenga en el tiempo y ofrezca multiples oportunidades a los docentes para enfocarse en un conjunto de
conceptos o practicas pedagogicas comunes tiene mas posibilidades de transformar las practicas docentes vy,
por extension, el aprendizaje de los alumnos (Darling-Hammond et al. 2017). Los responsables de tomar
decisiones interesados en identificar otros factores que contribuyen al desempeno de los alumnos podrian
examinar la duracién de la capacitacion continua impartida y su enfoque.

Modalidades de capacitacion utilizadas: los tipos de modalidades de capacitacion utilizadas pueden no
ser suficientes para apoyar y mantener los cambios en las practicas de los docentes. El programa éptimo de
capacitacion continua, que produce los mayores beneficios en el aprendizaje de los alumnos, combina talleres
presenciales con de instruccién y tutoria de seguimiento (Joyce & Showers 1982; Cilliers & Taylor 2017). Esto
se debe a que los docentes que reciben instruccion o tutoria ademas de capacitacion presencial tienen mas
probabilidades de probar practicas de ensefianza especificas y aplicarlas correctamente que los docentes que
no las reciben (Showers et al. 1996; Neufeld & Roper 2003; Knight 2004; Kohler et al. 1997, citado en
Darling-Hammond et al. 2017, |13 Por las razones expuestas, un proceso ALIGN basado en la capacitacion del
cuerpo docente podria examinar en qué medida los docentes se benefician de la instruccion y la tutoria
continuas, ademas de la capacitacion presencial, y si ambas modalidades de capacitacion se centran en reforzar
los conocimientos pedagdgicos y de contenidos de los docentes. Para una revision de la bibliografia sobre
practicas eficaces de instruccion y tutoria, consulte Hacia el disefio y la aplicacion de programas integrales de
alfabetizacion y aritmética elemental en primaria. USAID. 2019.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
LA CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

I. Capacitacion inicial:

* lLos programas de capacitacion inicial cubren
todos los dominios del GPF?

* ;Se dedica suficiente tiempo de instruccion al
desarrollo de los conocimientos de los
docentes en las disciplinas de lectura y
matematicas (consultar la descripcion
anterior)? ;Cuanto tiempo dedica el programa
a esto? ;Qué conceptos aborda/no aborda?

* ;Se dedica suficiente tiempo al desarrollo de
los conocimientos pedagogicos de los docentes
(consultar la descripcion anterior)? ;Cuanto
tiempo dedica el programa a esto? ;Qué
conceptos aborda/no aborda?

» ;Existe un programa de capacitacion inicial
separado sobre la ensefanza de la lectura (en
lugar de cursos sobre la adquisicion del
lenguaje o la ensenanza del lenguaje en
general)? ;Se espera que los futuros docentes
se especialicen en lectura o matematicas, o son
“generalistas” en cuanto a la ensehanza
primaria?

* ;Los docentes cuentan con suficiente
capacitacion inicial en practicas de ensenanza
de la lectura y las matematicas basadas en
evidencia (incluida la educacion multilinglie)
para ofrecer un programa de capacitacion
enriquecedor? ;Los programas disponen de
capacitacién inicial de recursos e instalaciones
que les permita ayudar a los instructores a
formar a los joévenes docentes en lo anterior?

* ;Se ofrece a los docentes que reciben
capacitacion inicial experiencias practicas
auténticas, se les alienta a aplicar practicas
educativas basadas en evidencia y se les evalta
en sus conocimientos pedagogicos y de
contenidos en las disciplinas de lectura y
matematicas?

POSIBLES MEDIDAS

Enfoques potenciales de recopilacion de
datos:

I) Realizar una revision documental de la
programacion didactica y triangular mediante
entrevistas con los instructores responsables de
los cursos para determinar:

* El enfoque general de las practicas de
ensenanza de la lectura y las matematicas, y
la medida en que se ajustan a los
conocimientos y destrezas del GPF

* deficiencias en la estructura y el contenido
(dominios y progresiones de aprendizaje del
GPF, pedagogia del contenido, practicas de
evaluacion en el aula relacionadas)

* Recursos e instalaciones de aprendizaje

2) Revisar las evaluaciones de los docentes que
reciben capacitacion inicial y aquellos que ya
trabajan en el aula sobre el conocimiento de los
contenidos para comprender las deficiencias en
el conocimiento del dominio del GPF.

3) Observar una muestra de practicas:
considerar si las practicas evalian el dominio
por parte de los docentes del conocimiento de
los contenidos, la pedagogia de los contenidos y
las practicas de evaluacion en el aula
relacionadas con los dominios del GPF.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
LA CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

2. Capacitacién continua presencial
(talleres, jornadas de desarrollo
profesional, comunidades profesionales,
etc.):

* ;Se dedica tiempo al desarrollo de los
conocimientos de los docentes en las
disciplinas de lectura y matematicas (consultar
la descripcidn anterior)? ;Qué conceptos
aborda la capacitacion? ;Cuales no aborda?

* ;Se dedica tiempo al desarrollo de los
conocimientos pedagogicos de los docentes
(consultar la descripcion anterior)? ;Qué
conceptos aborda la capacitacion? ;Cuales no
aborda?

» ;Los docentes disponen de tiempo para
practicar las nuevas practicas pedagogicas
durante la capacitacién presencial?

* Se dedica suficiente tiempo de capacitacion
presencial para que los docentes puedan
entender como utilizar eficazmente los TLM?

* ;Cuanto tiempo dedican las capacitaciones
presenciales a que los docentes comprendan
como evaluar el aprendizaje!?

POSIBLES MEDIDAS

Enfoques potenciales de recopilaciéon de
datos:

Llevar a cabo una revision documental de los
documentos de capacitacion continua del cuerpo
docente y triangular mediante entrevistas con
los facilitadores responsables de impartir las
formaciones para identificar:

I) Que el enfoque general se enfoque en:

o Construir las destrezas de conocimiento
reflejadas en el GPF, incluyendo la
progresion de aprendizaje (incluyendo
matematicas del mundo real, leer para
aprender)

o Las practicas pedagdgicas basadas en
evidencia que apoyan el desarrollo de
los conocimientos y destrezas objetivo,
incluyendo a) el uso de tecnologias de
aprendizaje apropiadas (textos,
manipulativos, herramientas de entrega,
etc.), y b) el lenguaje de instruccién y las
mejores practicas de evaluacion, y c) las
estrategias de instruccion diferenciada

2) deficiencias en la estructura y el contenido, en
comparacion con el GPF (dominios y
progresiones de aprendizaje del GPF, pedagogia
del contenido, practicas de evaluacion en el aula
relacionadas)

3) Observar una muestra de capacitaciones para
identificar el enfoque y la calidad de las mismas.

3. Programas de tutoria e instruccién:

:Se benefician los docentes de un programa de
DPC basado en la escuela que:

* Les presenta los conocimientos y destrezas
clave que los alumnos deben ser capaces de
demostrar

Enfoques potenciales de recopilacién de
datos:

I) Realizar una revision documental de los
materiales y guias de instruccion o tutoria y
triangular mediante entrevistas con mentores o
instructores para identificar:
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
LA CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

POSIBLES PREGUNTAS PARA
ORIENTAR

* Les ayuda a introducir practicas pedagogicas
basadas en evidencia para apoyar el desarrollo
de los alumnos

* Les ayuda a utilizar los TLM disponibles de
forma eficaz y conforme a lo previsto

* Les ayuda a evaluar el desempeno de los
alumnos con respecto a los conocimientos y
destrezas clave

* Les ayuda a identificar y utilizar actividades
correctoras para colmar las deficiencias
detectadas

POSIBLES MEDIDAS

* Las sesiones de instruccion se centran en los
conocimientos y destrezas necesarios para el
nivel minimo de aptitud

 deficiencias en el enfoque, en comparacion
con el GPF (dominios y progresiones de
aprendizaje del GPF, pedagogia de los
contenidos, practicas de evaluacion en el aula
relacionadas)

* Frecuencia de las visitas de tutoria e
instruccion'!

2) Observar una muestra de instruccion o
tutoria para identificar el enfoque y la calidad de
las sesiones, en comparacion con las directrices
del programa.

'""'No hay un estandar establecido para la periodicidad de la instruccion, pero se puede esperar que el gobierno asigne fondos
para que los instructores apoyen con mayor frecuencia a los distritos o escuelas de bajo desempeno.
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
LA CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

POSIBLES PREGUNTAS PARA POSIBLES MEDIDAS

ORIENTAR

4. Programas de liderazgo educativo: Enfoques potenciales de recopilacion de
datos:

{Los administradores y supervisores escolares

estan capacitados y se espera que actlien como I) Llevar a cabo una revision documental de los

lideres pedagodgicos que: materiales y guias de capacitacion en liderazgo

» Establecen y monitorean los objetivos de educativo y triangular mediante entrevistas con

aptitud a nivel de distrito o de escuela (para los | los directores de los centros para identificar:
niveles de grado acordados).

+ Utilizan los resultados de las evaluaciones de * Enfoque de las sesiones de capacitacion
las aulas (datos de crecimiento) y los datos de * Deficiencias en el enfoque, cuando se
instruccion para informar los planes de compara con el GPF (dominios y
desarrollo profesional en servicio del distrito progresiones de aprendizaje del GPF,
y/o estrategias de apoyo intensivo a nivel pedagogia del contenido, practicas de
escolar evaluacion en el aula relacionadas) y

» Garantizan que los docentes reciban elementos enumerados a la izquierda

instruccién continua, al igual que tutoria en
practicas de lectura y matematicas basadas en
evidencia, centrandose en reducir las
diferencias de aptitud en las aulas y mejorar el
crecimiento de los alumnos.

» Garantizan que el lenguaje utilizado en la
ensenanza coincide con el utilizado en las

2) Realizar visitas a las escuelas para recabar
evidencia sobre la aplicacién de practicas de
liderazgo basadas en evidencia.

evaluaciones en el aula

* Garantizan la disponibilidad en las escuelas de
materiales de ensehanza y aprendizaje
adecuados al nivel y que apoyen una
instruccion basada en evidencia.

* Incluyen tiempo adicional de ensenanza en el
horario escolar diario o semanal para que los
docentes puedan ayudar a los alumnos con
peores resultados.

* Ayudan a los docentes a mejorar su practica
docente.

» Aplican otras practicas de liderazgo basadas en
evidencia que mejoren los resultados del
aprendizaje
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PROCESO ALIGN PARA EL NIVEL MINIMO DE APTITUD BASADO EN
LA CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

POSIBLES PREGUNTAS PARA POSIBLES MEDIDAS
ORIENTAR

Para todos los componentes de la capacitacion del cuerpo docente:

Si, con base en los datos recopilados anteriormente, la mayoria de las respuestas a las preguntas son
afirmativas, no se requiere ninguna medida relacionada con el contenido.

Si la mayoria de las respuestas son afirmativas, pero el desempeno de los alumnos es inferior al
esperado o deseado, considere la posibilidad de llevar a cabo un proceso ALIGN sobre el plan de
estudios o la TLM, o de recopilar datos complementarios sobre:

* El grado de disponibilidad de los TLM en las aulas

* El grado en que se utilizan segln lo previsto

» Capacidad de los docentes para aplicar practicas pedagdgicas basadas en evidencia segun lo
previsto

* Uso de practicas de liderazgo pedagogico basadas en evidencia por parte de los lideres escolares

Si la mayoria de las respuestas son negativas, y los responsables de tomar decisiones lo consideran
problematico, identifique acciones para abordar los problemas.
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COMPONENTE 4: EVALUACION

Por qué es importante una evaluacién ALIGN basada en el GPF. Los indicadores
internacionales como el ODS 4.1.1 comprometen a los paises a informar sobre el porcentaje de
alumnos que alcanzan los niveles minimos de aptitud en las disciplinas de lectura y matematicas definidos
en el PAM. La mayoria de los paises miden el desempeno de los alumnos mediante evaluaciones
nacionales vinculadas a estandares o resultados de aprendizaje especificos del plan de estudios. Para que
una evaluacion nacional mida los resultados del plan de estudios y, al mismo tiempo, proporcione datos
para la elaboracion de reportes sobre indicadores internacionales, debe existir una alineacion suficiente
entre la evaluacion y el GPF.

Enfoque de un proceso ALIGN basado en la

evaluacion nacional. Una evaluacién nacional debe medir o

el desempeno de los alumnos en relacién con los estandares Es posible que no se pueda
para el plan de estudios nacionales. Estos estandares evaluar adecuadamente a los
identifican los conocimientos y destrezas fundamentales que alumnos de los programas de NFE y

EiE debido a diversas
circunstancias(recursos, problemas de
retencion de alumnos, conflictos y crisis),
o que las evaluaciones no se ajusten
al plan de estudios del MOE. Algunos
programas de NFE no dan lugar a una
certificacion reconocida. Aunque puede

los alumnos deben ser capaces de demostrar en momentos
clave de su trayectoria de aprendizaje. Constituyen la piedra
angular de un plan de estudios y el marco para desarrollarlo.

Un proceso ALIGN basado en la evaluacién nacional se
enfoca en el nivel de alteracion entre los conocimientos y

destrezas que se describen en el GPF y los medidos por la ser posible aplicar el proceso ALIGN a
evaluacion. Idealmente, el proceso ALIGN se lleva a cabo las evaluaciones de los alumnos cuando
durante la fase de desarrollo de la evaluacion, cuando los éstos siguen un programa NFE aprobado
especialistas en evaluacion y plan de estudios identifican los por el Ministerio de educacién, un
estandares prioritarios (conocimientos y destrezas) que la proceso ALIGN basado en el GPF con

diversos proveedores en otros contextos
NFE y EiE puede exponer diferencias
fundamentales en los protocolos de
evaluacion entre programas y con el GPF
como marco de evaluacion.

evaluacion debe medir. Al confrontar esta lista con los
conocimientos y destrezas del GPF, un proceso ALIGN
puede determinar si existe suficiente extension y
profundidad de alineacién para apoyar el uso de la
vinculacion de politicas para la elaboracion de informes
internacionales. Para un analisis completo sobre cémo
determinar la profundidad y extension de la alineacion de una evaluacion nacional con el marco general
de referencia, véanse las tablas del kit de herramientas para la vinculacion de politicas, que hacen
referencia a los requisitos minimos de alineacion para la notificacion de indicadores internacionales.!?

Un proceso ALIGN basado en evaluaciones nacionales facilitara a los responsables de tomar decisiones
una indicacion clara de las adaptaciones o modificaciones necesarias para que los paises puedan utilizar
las evaluaciones nacionales para la elaboracion de reportes internacionales. Las adaptaciones o
modificaciones pueden incluir, por ejemplo, la modificacién de los elementos existentes para abordar
una mayor extension de subconstructos, constructos o dominios, o el aumento de la profundidad de la
alineacion haciendo que mas elementos midan los conocimientos y destrezas especificos descritos en el
GPF. La meta es introducir estas modificaciones sin comprometer la meta principal de una evaluacion
nacional, a saber, informar sobre el desempeno de los alumnos con respecto a los estandares del plan de
estudios. Los procesos ALIGN basados en evaluaciones nacionales también facilitaran a los responsables

12 Para una descripcion mas completa de los requisitos de evaluacién, consulte las Herramientas para la vinculacion de politicas.
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de la elaboracion de los planes de estudios informacion valiosa para el desarrollo de los futuros planes
de estudios, incluida la forma de alinear mejor los futuros planes de estudios con la investigacion
internacional sobre el aprendizaje y la ensenanza de las matematicas y la lectura, al igual que con las
tendencias mundiales en materia de planes de estudios y evaluacion.!3

Aplicacion del proceso ALIGN a las evaluaciones subnacionales. Si bien esta seccion se enfoca
principalmente en las evaluaciones nacionales, los gobiernos estatales o provinciales, y no el gobierno
nacional, son responsables de los planes de estudios y la evaluacién en ciertos paises. Las evaluaciones
subnacionales ALIGN pueden garantizar que las evaluaciones estatales o provinciales satisfacen los
requisitos minimos para la elaboracion de reportes internacionales. Llevar a cabo procesos ALIGN a
nivel estatal/provincial facilita dos beneficios adicionales. En primer lugar, pueden identificar
modificaciones para alinear los planes de estudios estatales o provinciales entre si y con la investigacion
global y las tendencias de los planes de estudio. En segundo lugar, si las evaluaciones a nivel estatal o
provincial se ajustan al GPF y se utiliza la vinculacion de politicas para determinar el porcentaje de
alumnos que satisfacen los descriptores minimos de aptitud del GPF, es posible comparar los resultados
entre estados o provincias.

Aplicacion del proceso ALIGN para las evaluaciones descentralizadas. Por Gltimo, muchos
paises han adoptado estructuras descentralizadas de gestion de la educacion y han transferido a estas
estructuras la responsabilidad de monitorear el desempeno de los alumnos, a menudo mediante
evaluaciones de final de curso o de ano elaboradas a nivel local. Emplear un marco comun de evaluacion
—ya sea un marco nacional de evaluacion vinculado al plan de estudios o al GPF— para desarrollar estas
evaluaciones e interpretar los resultados puede aportar una coherencia altamente requerida al proceso
de evaluacion. También puede garantizar que los alumnos tengan el mismo nivel de desempeno,
independientemente de dénde vivan. Ademas, si los descriptores de desempeno del marco de
evaluacion basada en el plan de estudios coinciden con los del GPF, los resultados de las evaluaciones
descentralizadas pueden facilitar a los responsables de tomar decisiones una indicacion del desempeno
de los alumnos en los indicadores internacionales entre las evaluaciones nacionales a gran escala. Las
herramientas utilizadas para medir el desempeno de los alumnos deben ser validas, los datos fiables y la
administracion debe respetar protocolos normalizados.

Aplicacion del proceso ALIGN a las evaluaciones en el aula. Las evaluaciones nacionales o
subnacionales proporcionan una valiosa imagen del desempeno de los alumnos en las disciplinas de
lectura y matematicas en momentos concretos. No obstante, no mejoran el desempeno de los alumnos.
El desempeio mejora cuando los docentes evalian regularmente el grado en que los alumnos satisfacen
los estandares para el plan de estudios esenciales, identifican a los alumnos con bajo desempeno y les
dirigen un apoyo especifico (Graham et al. 2015; Sanchez et al. 2017). Es mas probable que los docentes
apliquen estas practicas si:

e Reciben herramientas validas y faciles de usar para evaluar el desempeno de los alumnos con
respecto a estandares clave.

e La alfabetizacion de los docentes en materia de evaluacion mejora gracias a los programas de
capacitacion inicial y en el servicio. Los docentes deben ser capaces de calificar e interpretar
correctamente los resultados antes de utilizarlos para la ensenhanza correctiva.

'* Una evaluacion nacional puede estar alineada con el GPF al medir los dominios y destrezas clave. No obstante, es posible que
los resultados no tengan el nivel de fiabilidad o validez necesario para tomar, con confianza, decisiones sobre la calidad del
aprendizaje si no se somete la evaluacion a un andlisis psicométrico (analisis de elementos) antes de ser administrada.
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e Reciben actividades de intervencion orientadas para ayudar a los alumnos que no alcanzan los
estandares exigidos.

e El horario incluye tiempo para que utilicen las herramientas y lleven a cabo actividades correctoras.

e Los docentes disponen de medios para compartir los resultados y participar en la resolucion
conjunta de problemas para mejorarlos.

s

ﬂ' TENGA ESTO EN CUENTA AL PREPARAR ESTE EJERCICIO. . .

Importancia de los objetivos nacionales para mejorar el desempefio en las disciplinas de

lectura y matematicas. Establecer objetivos nacionales para el porcentaje de alumnos que alcanzan o

superan las expectativas minimas de lectura y matematicas en los niveles de grado cruciales e integrar
esos objetivos en documentos de politica nacional como el ESP representan una manera indispensable
para monitorear la calidad de la educacion. Los responsables de tomar decisiones deben acompanar los
objetivos con una descripcion clara, objetiva y mensurable del desempeno que los alumnos deben
demostrar para “satisfacer o superar las expectativas minimas” en estas dos areas fundamentales.
Alinear esa definicion con las destrezas minimas del GPF alineara los reportes nacionales con los
internacionales.

0-0-0-@® APLICAR EL PROCESO DE ALIGN: LOS COMPONENTES PEDAGOGICOS

51



POSIBLES PREGUNTAS ORIENTATIVAS PARA UN PROCESO ALIGN BASADO EN

LA EVALUACION

PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

|. Estandares y puntos de
referencia para el plan de
estudios (solapamiento con
el componente de plan de
estudios)

{El plan de estudios define
estandares o resultados de
aprendizaje claros y especificos
para cada grado para medir el
desempeno de los alumnos?

En caso afirmativo, jen qué medida coinciden los estandares
con los descriptores minimos de desempeno del GPF? (Solapar
con el componente de plan de estudios)

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo
consideran problematico, ;qué medidas pueden adoptarse para
desarrollar tales estandares o resultados de aprendizaje,
incorporarlos a la politica y garantizar que todas las partes
interesadas los comuniquen y utilicen?

En caso negativo, y los responsables de tomar decisiones no
consideran que su ausencia sea problematica, no es necesario
tomar ninguna medida.

2. Evaluaciones nacionales y
subnacionales

;Las evaluaciones existentes o
propuestas estan lo
suficientemente alineadas, en
términos de extension y
profundidad, para utilizarse en la
elaboracién de reportes
internacionales? (Para conocer la
extension y profundidad minimas de
la alineacion para la elaboracién de
reportes internacionales, consultar
las Herramientas para la
vinculacién de politicas).

En caso afirmativo, no se requiere tomar ninguna medida.

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones
consideran que las deficiencias o las desalineaciones son
problematicos, identifiquelos:

* Modificaciones o adiciones a las evaluaciones planificadas o
existentes para garantizar una alineacion que sea suficiente
para fines de la elaboracion de reportes internacionales,
respetando a su vez la necesidad de reportar acerca del
desempeno relativo a las expectativas del plan de estudios

» (Qué cambios deben introducirse en los estandares para el
plan de estudios o en el plan de estudios en si para poder
asegurarse de que los alumnos puedan demostrar las
destrezas minimas?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no
lo consideran problematico, no es necesario tomar ninguna
medida.

3. Evaluaciones
subnacionales especificas por
estado o provincia

{Los estados o provincias miden
el desempefo de los alumnos en
funcién de un conjunto comun de
estandares? ;Los elementos de
evaluacion tienen un nivel de

En caso afirmativo, no es necesario tomar ninguna medida.

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo
consideran problematico, las medidas pueden adoptarse:

* ;Qué medidas pueden adoptarse para desarrollar un conjunto
comun de estandares de lectura y matematicas, y nuevos
planes de estudios estatales o provinciales estructurados en
torno a esas estandares?
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PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

dificultad comparable? (Solapar
con el componente de plan de
estudios)

* ;Qué medidas pueden adoptarse alinear las futuras
evaluaciones a estos estandares, de forma que se exija a los
alumnos el mismo nivel de desempeno, independientemente
de donde vivan!?

* ;Qué medidas pueden adoptarse para alinear los estandares

con las destrezas minimas del GPF, en la medida de lo posible?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no
lo consideran problematico, no es necesario tomar ninguna
medida.

4. Evaluaciones dirigidas por
estructuras descentralizadas

;Las estructuras descentralizadas
miden y reportan sobre el
desempeno de los alumnos en
funcién de un conjunto comun de
estandares? ;Los elementos de
evaluacion tienen un nivel de
dificultad comparable? (Solapar
con el componente de plan de
estudios)

Consulte las preguntas anteriores.

5. Evaluaciones en el aula

iLos docentes miden y reportan
peridédicamente sobre el
desempeno de los alumnos en
relacion con los estandares
especificos de cada grado?
{Proporcionan a los alumnos que
no satisfacen estos estandares
una intervencion especifica para
mejorar su desempeno?

En caso afirmativo, no es necesario tomar ninguna medida.

En caso negativo, y los responsables de tomar decisiones lo
consideran problematico:

* (Es un problema de desconocimiento de los estandares o de
los resultados esenciales del aprendizaje basado en el plan de
estudios y de su importancia para el seguimiento del progreso
de los alumnos?

* ;Es el problema la falta de herramientas sencillas para medir el
desempeno, o el mal uso de estas herramientas, y si es asi,
qué medidas pueden tomarse para solucionarlo?

* El problema es la falta de tiempo para llevar a cabo las
evaluaciones? En caso afirmativo, ;qué medidas pueden
adoptarse para solucionar esto!?

» (El problema es la falta de intervenciones de seguimiento para
apoyar a los alumnos que no llegan a los niveles exigidos y, en
caso afirmativo, qué medidas pueden adoptarse para
solucionar esto?
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PREGUNTAS POSIBLES MEDIDAS

6. Practicas de evaluacion a
nivel de politicas

{Existen objetivos nacionales para
el porcentaje de alumnos de los
principales grados que satisfacen
o superan las expectativas
minimas de los planes de estudios
en las disciplinas de lectura y
matematicas?

En caso afirmativo,

» ;Existe una definicion clara, objetiva y mensurable de los
conocimientos y destrezas que demuestran los alumnos que
satisfacen o superan las expectativas minimas del plan de
estudios?

* ;La definicidon coincide con las destrezas minimas descritas en
el GPF para los niveles de grado correspondientes?

* Los objetivos se basan en evidencia?

» ;Estan integrados en documentos politicos nacionales como el
ESP?

» ;Las partes interesadas los conocen y utilizan en todos los
niveles del sistema para monitorear y reportar sobre el
desempeno, y para dirigir la ayuda a los alumnos/escuelas que
presentan dificultades?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones lo
consideran problematico, ;qué procesos pueden implementarse
para lograrlo?

En caso negativo, y si los responsables de tomar decisiones no
lo consideran problematico, no es necesario tomar ninguna
medida.
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ANNEX | — GLOBAL PROFICIENCY
FRAMEWORK OVERVIEW

Handouts which support familiarizing partners with the 2021 Global Proficiency Framework are
attached.

The Introduction to the Global Proficiency Framework Module (an e-learning course), linked to

USAID’s GPF webpage, also provides a valuable introduction to those unfamiliar with the GPF and how
to use it as a reference.
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What is the Global Proficiency Framework?

The Global Proficiency Framework (GPF) describes the global The specific content for the levels, called the Global Proficiency
minimum proficiency levels expected of students at grades one Descriptors (GPDs or descriptors), was adapted fromthe

to nine in reading and mathematics. The four levels in the International Bureau of Education (IBE-UNESCO) Global
GPF—Below Partially Meets, Partially Meets, Meets, and Content Framework by a group of 40 international reading and
Exceeds Global Minimum Proficiency—form a common scale mathematics experts at workshops in 2019 and 2020.

from low to high achievement. These levels were identified,
labeled, and defined in general terms by a group of 80

international stakeholders from education ministries, donor
agencies, implementing partners, universities, assessment
organizations, and research centers at a workshop in 2018.

Below Partially Meets Global Partially Meets Global Meets Global Exceeds Global
Minimum Proficiency Minimum Proficiency Minimum Proficiency Minimum Proficiency

Il
No

As shown in the following diagram, the reading and
mathematics experts wrote the descriptors for three of the
levels. The Below Partially Meets Global Minimum Proficiency
level was designated as lower than partially meets.

E i E Partially Meets i E Meets E E Exceeds E

! Descriptor i ! Descriptor i ! Descriptor | ! Descriptor |
The following matrix provides an Knowledge | Global Minimum Proficiency Level and
example of part of the GPF for grade or Skill Descriptor (Performance Standard)
three mathematics. It is organized {Content
hierarchically by domains, constructs, Standard) |partially Meets
subconstructs, and knowledge or skills
(also called contfan.t st.andarcjs). E?Ch Count in whole |Count in whole |Count in whole
knowledge or skill indicates “what numbers up to [numbers upto |numbers up to
students should know and be able to ) 100. 1,000. 10,000.

. . o Identify, count, i '

do in the grade and subject. This is 2
foll dbvd - he th and identify Count, read,
ollowsaiby escrlptt?r.s at the three Number Whole the relative  |and write Read and
global minimum proficiency levels knowledge |numbers |magnitude of |whole Read and Read and write whole
(also called performance standards). whole numbers. write whole write whole S
Each descriptor indicates “how much” numbers. numbers up fo |numbers upto |, 5 55

of the knowledge or skill students 100in words 1,000 inwords | "
and numerals. |and numerals.

should demonstrate for classification numerals.
of their scores into the level.

For more see Global Proficiency Framework: Reading and Mathematics | Education Links
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GLOBAL PROFICIENCY FRAMEWORK — LEARNING PROGRESSION EXAMPLE

MATHEMATICS

DOMAIN: S—STATISTICS AND PROBABILITY

Construct

S1
Data
management

Subconstruct

S1.1
Retrieve and interpret data
presented in displays

Knowledge or Skill

51.1.1 - Retrieve information from data displays (i.e., tally charts, bar graphs, or
pictographs) with single-unit scales and up to four categories of data

51.1.2 - Solve problems involving data displays (i.e., tally charts, bar graphs, or
pictographs) with single-unit scales and up to four categories of data

51.1.3 - Solve problems involving data displays (i.e., tally charts, bar graphs, or
pictographs) with multi-unit scales and up to four categories of data

S51.1.4 - Construct data displays using categories of data and single- or multi-unit
scales

51.1.5 - Retrieve information from, or solve problems involving, data displays with
single- or multi-unit scales and categories and sub-categories of data

51.1.6 - Retrieve information from or construct pie charts and Venn diagrams (for
categorical data) and line graphs and dot plots (for bivariate data) to represent data

51.1.7 - Understand, describe, and use relationships within displays of bivariate data

51.1.8 - Retrieve and interpret data represented in different ways, including in box
plots, stem-and-leaf plots, and frequency tables of grouped data.

S§1.2
Calculate and interpret
central tendency

$1.2.1 - Solve problems involving means, medians, and modes, including the effect
of gutliers on means and medians

51.2.2 - Compare key features of the distribution of two different but related sets of
data, or the distribution of subcategories within a set of data

$1.2.3 - |dentify desirable characteristics of sampling methods

$1.2.4 - Determine the median, quartiles, range, and interquartile range from a box
plot or stem-and-leaf plot, and construct a box plot from a stem-and-leaf plot

S2
Chance and
probability

S2.1
Describe the likelihood of
events in different ways

52.1.1 - Use words to describe the likelihood of an event happening or to compare
the likelihood of two events happening

S$2.1.2 - Calculate the probability of events happening, or place probability values or
events on a continuum from 0 (impossible) to 1 (certain)

52.1.3 - |dentify or calculate the probability of specific outcomes of simple or
compound events, experimentally or otherwise

52.1.4 - Use a wide range of representations such as tree diagrams and two-way
tables to explore possible outcomes of chance events and experiments involving
multiple compound events (containing 2 or more simple events)

S§2.2

Identify permutations and
combinations

8$2.2.1 - |dentify all the possible outcomes (sample space) for a situation involving a
compound event comprised of two simple events, with and without replacement

52.2.2 - Distinguish between situations involving permutations, where order of
selection matters and situations involving combinations, where order of selection
does not matter, and enumerate all possibilities systematically in contexts involving a
limited number of outcomes

For more, see Global Proficiency Framework for Mathematics (edu-links.org)

0-0-0-0



https://www.edu-links.org/sites/default/files/media/file/GPF-Math-Final.pdf

GLOBAL PROFICIENCY FRAMEWORK — LEARNING PROGRESSION EXAMPLE

READING

DOMAIN: R—READING COMPREHENSION

Construct Subconstruct Knowledge or Skill 4 Gr:de
R1.1
Recognize the meaning of R1.1.1 - Recognize the meaning of common grade-level words X | x
common grade-level words
R1.2.1 - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level text by direct- x
R1.2 or close-word matching
Retrieve explicit information in a |R1.2.2 - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level continuous x
R1 grade-level text by direct- or text by direct- or close-word matching
Retrieve close-word matching R1.2.3 - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level non-
information continuous text (tables, diagrams, graphs) by direct- or close-word matching x
R1.3.1 - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level text by -
R1.3 synonymous word matching
Retrieve explicit information in a | R1.3.2 - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level continuous x
grade-level text by synonymous |text by synonymous word matching
matching R1.3.3. - Retrieve a single piece of explicit information from a grade-level non- -
continuous text (e.g., simple diagrams and tables) by synonymous word matching
R2.1
Identify the meaning of R2.1.1 - Identify the meaning of unknown words (including familiar words used in x | x
unknown words and unfamiliar ways) and idiomatic and figurative expressions in a grade-level text
expressions in a grade-level text
R2.2.1 - Make simple inferences in a grade-level text by relating pieces of explicit X
and/or implicit information in the text
R2.2.2 - Make inferences in a grade-level continuous text by relating pieces of explicit -
and/or implicit information in the text
R2.2.3 - Make inferences in a grade-level non-continuous text (e.g., tables, diagrams, -
R2 R2.2 graphs) by relating pieces of explicit and/or implicit information
Interpret Make inferences in a grade- R2.2.4 - Identify the sequence of events/actions/steps in a grade-level text x | x
information level text R2.2.5 - Identify, compare, or contrast points of view in a grade-level text X
R2.2.6 - Identify, compare, or contrast evidence in a grade-level text to support or
explain an idea, action, or statement
R2.2.7 - Draw a basic conclusion from a grade-level text by synthesizing information in
the text (grades 6 to 9)
R2.2.8 - Apply information from a grade-level text to a new example or situation
R2.3 R2.3.1 - Identify the main idea in a grade-level text when it is not explicitly stated x | x
Identify the main and secondary | R2.3.2 - Distinguish between a prominent main idea and secondary ideas in a grade- x
ideas in a grade-level text level text

For more, see Global Proficiency Framework for Reading (edu-links.org)
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